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Modalidade / Horas
Oficina de formagdo, 50 horas (25 presenciais e 25 em
trabalho auténomo)

Area de formagdo
Lideranga, coordenacdo e supervisdo pedagogica

Publico-alvo
Educadores de Infancia e Professores dos Ensinos Basico e
Secundario

Efeitos

Para efeitos do Art2 82 do RJFC - Regime Juridico da Formagao
Continua (Decreto Lei n? 22/2014, de 11 de Fevereiro) esta
acdo releva para efeitos de progressdo na carreira de
Educadores de Infadncia e Professores dos Ensinos Basico e
Secundario.

Para efeitos de aplicagdo do Art2 9 do mesmo RJFC esta agdo
ndo releva para efeitos de progressdo na carreira de
Educadores de Infancia e Professores dos Ensinos Basico e
Secundario (Ver nota).

Nota — Esta agdo pode ser considerada relevante na dimensdo cientifica e pedagégica
para efeitos de progressdo na carreira de Educadores de Infancia e Professores dos
Ensinos Basico e Secunddrio, ao abrigo do estabelecido no Art2 3.2 do Despacho n.2
779/2019, publicado em 18 de janeiro no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 13, com a

nova redagdo que lhe é conferida pelo Art? 22 do Despacho n? 6851-A/2019,
publicado em 31 de Julho no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 145.

Formadores
Aindicar

Calendarios-horarios / Local
Em calendario e horario a definir.

Razoes justificativas da acdo:

Problema / Necessidade de formac&o identificados

O curso surge com o objetivo principal de proporcionar aos
profissionais de ensino a possibilidade de desenvolver e/ou
consolidar competéncias (saber-saber, saber-ser e saber-
fazer) ao nivel do processo de coaching na lideranga
intermédia das organizagdes escolares, facilitando novos
processos de organizagao escolar, centrados nos alunos e no
sucesso de todos. Na organizagdo escolar, elegem-se os
Diretores de Turma, os Coordenadores de Equipas de
Educativas e os Coordenadores de Departamentos/Grupos
disciplinares como atores e autores privilegiados da agao
educativa das escolas, sendo fundamental o desenvolvimento
profissional neste dominio.

Efeitos e produzir: Mudanca de praticas, procedimentos ou
materiais didaticos

- Desenvolver nos docentes competéncias de lideranca e de
comunicagdo na interagdo com os elementos das equipas que
orientam e coordenam, com os alunos e com a comunidade

educativa, facilitando os processos de mudanga e o
desenvolvimento das praticas colaborativas, de forma a
potenciar a imagem profissional perante a comunidade
educativa.

- Desenvolver aos profissionais de ensino a motivagdo e
possibilitar o contacto com ferramentas/dispositivos que os
capacitem para a confianca para a acgdo de liderar
pedagogicamente as equipas.

- Tornar os profissionais de ensino mais conscientes dos
paradigmas atuais de ensino e comunicagao, proporcionando
o reenquadramento das suas dificuldades e potenciando
novas atitudes e comportamentos, mais ajustados as
necessidades da relagdo educativa.

Conteudos da agao

1. O contexto atual do ensino e da lideranca em contexto
escolar.

1.1. Coaching para docentes e profissionais de ensino.

1.2. Coaching e lideranga para docentes.

1.3. Casos praticos de lideranga em contexto escolar (Diregdo
de Tuma e Coordenagdo de Departamento e
Estabelecimento).

2. Aplicagdo de um modelo de coaching e lideranga.

2.1. Identificar e analisar as necessidades e avaliar as
competéncias.

2.2. Auto-avaliagao e auto-diagndstico.

2.3. Diagnostico dos estilos de comunicagao e lideranga.

2.4. Trabalhar com sistemas escola-sala de aula e suas linhas
de forga e interagdo disciplina/controlo.

2.5. Estratégias de Motivagao.

2.6. Praticas colaborativas.

3. Gestdo da Inteligéncia Emocional.

3.1. Especializagdo cerebral na gestdo da inteligéncia
emocional.

3.2. Estratégias de Gestdo do stress.

3.3. Técnicas de visualizagdo e autocontrolo na relagdo com
alunos.

3.4. Aplicagdo das neurociéncias a educagdo.

3.5. Estratégias de Gestdo do stress.

3.6. Técnicas de visualizagdo e autocontrolo na relagdo com
alunos

4. Liderangas partilhadas.

4.1. A lideranga situacional em contexto escolar.

4.2. Andlise SWOT de competéncias de um lider em contexto
escolar.

4.3. Competéncias de lideranga.

4.4. Modelagem e estratégias de lideranga de sucesso.

4.5. Motivar para o sucesso das equipas em contexto
educativo.

4.6. Potenciar o desempenho individual e da equipa.

5. Avaliagdo - projeto aplicado aos alunos.
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- Estratégias para melhoria da relagdo com os alunos.
- Apresentagdo final dos trabalhos realizados.

Metodologia

Sessdes presenciais

A realizagdo da agdo contempla, de modo articulado, as fases
presencial, auténoma e de partilha/divulgacdo (presencial).
12 fase: Apresentagdo e discussdo dos conceitos
estruturantes da tematica. Elaboragdo dos materiais didaticos
e de materiais a aplicar nos contextos particulares da agdo
desenvolvida por cada formando.

32 fase: Divulgagdo, avaliagdo e discussdo em publico do
projeto e dos materiais produzidos e das praticas
experienciadas pelos formandos.

Em trabalho auténomo

22 fase: Implementagao, monitorizagao e avaliagdo do projeto
e dos materiais elaborados adaptados ao contexto
selecionado.

Avaliagao

A avaliagdo dos formandos docentes nas agbes do
CFAE_Matosinhos é continua, participada por todos os
intervenientes. As dimensdes de avaliagdo sdo: a participagao
e o trabalho individual, na modalidade curso, e, a
participacdo, os resultados do trabalho auténomo e o
trabalho individual nas modalidades oficina de formagao,
circulo de estudos e projetos. Para mais esclarecimentos
sugere-se a consulta do Regulamento Interno do
CFAE_Matosinhos -
https://www.cfaematosinhos.eu/CFAE _Matosinhos RI 2016 06%20Dez.pdf
com especial aten¢do para o capitulo dedicado a Avaliagao
dos formandos docentes.

A avaliacdo da agdo é feita através do preenchimento pelo
formando de um documento que lhe é fornecido no primeiro
dia. Elaboragdo de um relatério detalhado referente ao
tratamento dos dados recolhidos.
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