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Modalidade / Horas
Curso, 25 horas

Area de formagdo
A - Area da docéncia

Publico-alvo
Professores do grupo de recrutamento 430

Efeitos

Para efeitos do Art2 82 do RJFC - Regime Juridico da Formacgao
Continua (Decreto Lei n2 22/2014, de 11 de Fevereiro) esta
acdo releva para efeitos de progressdo na carreira de
Professores do grupo de recrutamento 430.

Para efeitos de aplicagdo do Art2 9 do mesmo RJFC esta agdo
releva para efeitos de progressao na carreira de Professores
do grupo de recrutamento 430.

Formadores
Aindicar

Calendarios-horarios / Local
Em calendario e hordrio a definir.

Razoes justificativas da ac¢ao:

Problema / Necessidade de formacdo identificados

As escolas que formam profissionais ao reverem os seus
curriculos devem incluir uma forte componente pratica
acompanhada de reflexdo que ajude os alunos a desenvolver
a competéncia necessdria para operarem em situagdes de
incerteza e indefinicdo. A exploracdo dos conteudos desta
acdo permitird o contacto com um conjunto de instrumentos
e ferramentas para uma melhor visdo de como planear,
organizar, administrar e controlar o funcionamento de uma
organizagao.

Efeitos e produzir: Mudanga de praticas, procedimentos ou
materiais didaticos

e Eficacia da gestdao e melhor desempenho organizacional.

e Melhoria da capacidade e do processo de tomada de
decisdo.

e Visdo holistica da performance organizacional.

e Melhoria na gestdo da utilizagdo dos recursos humanos,
permitindo afetar os colaboradores de maior valor as
atividades.

Conteudos da acao

1. O controlo de gestdo entre os diversos sistemas de
informagdo da empresa e o seu papel na gestdo global.

1.1. O ciclo da gestdo e a coeréncia com a estratégia, a
cultura e a estrutura da Empresa.

1.2. A contabilidade geral versus contabilidade analitica.
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1.3. O contributo da contabilidade de gestdo na recolha e
tratamento da informagdo.

1.4. O controlo orgamental versus controlo de gest3o.

2. Compreender os dados de gestdo da empresa.
2.1. Conceitos fundamentais: Viabilidade
/Viabilidade Financeira.

2.2. Os Mapas da Informagdo Financeira: O Balango e a
Demonstragdo de Resultados.

2.3. A subjetividade da informacdo financeira.

2.4. Varias oticas para compreender o significado do Balango
(balango patrimonial versus balango funcional).

2.5. Saber ler ou calcular as rubricas respeitantes a atividade
e a rentabilidade, referenciadas na Demonstragdo dos
Resultados.

2.6. A avaliagdo e interpretacio do Break Even Point,
enquanto limiar da rentabilidade do negdcio.

2.7. As varias abordagens aos sistemas de custeio e a sua
implicagdo na estrutura final dos custos.

2.8. As etapas do procedimento orgamental.

2.9. Os orcamentos de exploragdo.

2.10. O orgamento de tesouraria e o orgamento financeiro.
2.11. A conta de resultados e o balango previsional.

3. Acompanhar e avaliar a performance econdémica e
financeira.

3.1 Compreender o Equilibrio Financeiro minimo.

3.2. Avaliar o Ciclo de Exploragdo da Empresa e conhecer as
ferramentas para a sua estabilizacdo.

3.3. Interpretar os Indicadores de Liquidez, rentabilidade e
estabelecer alertas de controlo.

3.4. Avaliar os Fluxos de Caixa ocorridos nas areas:
operacional, investimento e financiamento.

3.5 Interpretar e calcular os indicadores de Endividamento.
3.6. Metodologia de construgdo de um painel de Indicadores
de Rentabilidade (balanced scorecard).

3.7. Avaliar o Equilibrio Econdémico: Rentabilidade dos
Investimentos versus Custo dos Financiamentos.

3.8. Elaborar e analisar um relatério de gestao.

Econdmica

Metodologia

- Distribuicgdo de difusdo de diferentes tipos de
documentagdo recolhida e produzida pelo formador no
campo teodrico e pratico.

- Troca de experiéncias e a construgdo de saberes em grupo.

- Realizacdo de trabalhos e projetos individuais e/ou
coletivos.

- Utilizagdo do método demonstrativo na resolugdo de
trabalhos tedricos ou praticos.

- Utilizagdo do método interrogativo na avaliagdo de
questdes.

- Intervengdo dos participantes na colocagdo de questGes
relativas as matérias abordadas.

- Estudo de casos e trabalho de grupo.
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- Visualizagdo de filmes e documentarios.

Avaliagao

A avaliagio dos formandos docentes nas agdes do
CFAE_Matosinhos é continua, participada por todos os
intervenientes. As dimensdes de avaliagdo sdo: a participagdo
e o trabalho individual, na modalidade curso, e, a
participagdo, os resultados do trabalho auténomo e o
trabalho individual nas modalidades oficina de formacdo,
circulo de estudos e projetos. Para mais esclarecimentos
sugere-se a consulta do Regulamento Interno do
CFAE_Matosinhos -
https://www.cfaematosinhos.eu/CFAE Matosinhos Rl 2016 06%20Dez.pdf
com especial atengdo para o capitulo dedicado a Avaliagao
dos formandos docentes.

A avaliacdo da agdo é feita através do preenchimento pelo
formando de um documento que lhe é fornecido no primeiro
dia. Elaboracdo de um relatério detalhado referente ao
tratamento dos dados recolhidos.
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