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A alteracéo das politicas nacionais de educacgao resulta da necessidade de se
ajustarem novas formas de fazer, praticas pedagdgicas e organizacionais,
linguagens e, por vezes, documentos. Com a implementagao da Autonomia e
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Flexibilidade Curricular (AFC) mais do que alguns ajustes, foi necessario
(re)conceptualizar os modos de se fazer educagao pois tornou-se claro que
existem muitos caminhos, tantos quanto as escolas, para se construir uma escola
que garanta mais inclusdo e democraticidade.

O diploma que legisla a AFC articula trés documentos essenciais e estruturantes
as praticas pedagogicas: o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria,
a Estratégia Nacional de Educagéo para a Cidadania e as Aprendizagens
Essenciais de cada uma das disciplinas que compdem a matriz curricular, como se
exemplifica no esquema que se segue.

Perfil dos Alunos &
Saida da

Escolardode
Obrigatdna

Esquema 1. Articulagdo entre os referenciais curriculares para a pratica pedagogica

Se até hoje poderia ser ambigua a importancia a atribuir a cada um destes
documentos, o Despacho n.° 6605-A/2021 deixa claro que, a partir de 1 de
setembro de 2021, estes trés documentos, a par dos perfis
profissionais/referenciais de competéncia, constituem-se como os
referenciais curriculares das varias dimensées do desenvolvimento
curricular, incluindo a avaliagao externa, revogando-se os demais documentos.

A forma como estes documentos comunicam entre si e as oportunidades que
abrem as dindmicas pedagogicas pode nao ser, a partida, de facil identificagdo. Ao
longo destes anos, em que temos tido oportunidade de trabalhar com os
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas do municipio de Matosinhos,
percebemos que a sua apropriacado requer uma leitura cuidada e refletida de modo
a se poder perspetivar as oportunidades destes documentos quer em torno da
reflexao sobre o ato de ensinar e avaliar, quer nas diferentes formas como se pode
promover a aprendizagem de todas as criangas e jovens.

Vivemos um tempo em que somos atropelados por todo o tipo de informacao, seja
tendenciosa, falsa ou verdadeira, de cariz cientifico ou de senso comum, sobre
grandes feitos ou desgragas. Esta variedade de informacgdes, em diferentes
quantidades e divulgadas sobre diferentes formas, chega-nos a um ritmo
vertiginoso, sem que, muitas vezes, tenhamos tempo para a processar.
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Enfrentamos desafios globais que s&o cada vez menos conhecidos e cada vez

mais imprevisiveis, para os quais as sociedades tém de dar resposta. Por
vivermos tempos de incerteza, “(...) a escola [tem] de preparar os alunos, que
serdo jovens e adultos em 2030, para empregos ainda nao criados, para
tecnologias ainda n&o inventadas, para a resolugédo de problemas que ainda se
desconhecem” (Decreto-lei n® 55/2018: 29928).

As escolas constituem-se assim, através dos diferentes profissionais que la
atuam, espacgos preferenciais para o debate, a clarificagao da informacgao, o
desenvolvimento da capacidade argumentativa com base em conhecimento

validado (Aprendizagens Essenciais das disciplinas) e o desenvolvimento de

competéncias varias (como o pensamento critico, raciocinio, a resolugéo de
problemas entre outras). E neste sentido que o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria apoia a definicdo do “sentido de misséo de todo o
sistema educativo, apresentando um caminho curricular através do qual todos os
alunos devem, ao longo dos seus 12 anos de escolaridade, desenvolver uma
cultura cientifica e artistica de base humanista, alicercada em multiplas literacias,
no raciocinio e na resolugao de problemas, no pensamento critico e criativo, entre
outras dimensdes” (Despacho n.° 6605-A/2021, p. 241-(2)). Esta missdo da escola
alia-se ao seu mérito, muitas vezes pouco reconhecido, de garantir o direito a
educacao a todas as criancgas e jovens. Maria Emilia Brederode dos Santos
(2021), numa entrevista recente, refere, também, que a “segunda caracteristica
muito positiva [da escola publica] € proporcionar a todos uma grande
heterogeneidade. Deve haver poucos contextos onde possa haver uma variedade
social tdo grande, o que constitui uma aprendizagem de grande riqueza e promove
a coesao social do pais”.

A Estratégia Nacional da Educacao para a Cidadania entende a escola como um
ambiente propicio a aprendizagem de questdes que estdo no cerne do debate
atual e ao desenvolvimento de competéncias, onde alunos e alunas adquirem as
multiplas literacias que precisam de mobilizar (ENEC, 2017). Todavia, de modo
que possa responder as exigéncias da contemporaneidade, exige-se a escola uma
outra configuragcéo (ENEC, 2017).

Em 2015, a Organizacédo das Nagdes Unidas deu a conhecer a «sua agenda»
apresentando 17 objetivos para se alcancgar até o ano 2030, orientados para o
Desenvolvimento Sustentavel, como se espelha no esquema 2.
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Esquema 2. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ONU, 2015)

O Desenvolvimento Sustentavel é hoje, um dominio decisivo no processo de
formagao das geragdes mais jovens e, um dos dominios que pertence ao grupo
obrigatério da Estratégia Nacional da Educacéao para a Cidadania, por isso, um

dominio a desenvolver em todos os ciclos e niveis de ensino da escolaridade
obrigatoria. Este dominio encerra em si mesmo uma complexidade de tematicas

interdependentes que requer, na sua abordagem, a comunicagao entre diferentes
areas disciplinares do curriculo. Pese a classe docente deter os conhecimentos
cientificos, que se relacionam com a sua area disciplinar, sobre este dominio, nem
sempre a comunicagao e a articulagao entre as diferentes disciplinas séo
valorizadas no campo educativo. A abordagem por unidade disciplinar tem sido
dominante no seio das praticas pedagadgicas, condicionando o desenvolvimento de
projetos de cariz interdisciplinar, em que o curriculo das disciplinas € mobilizado
para o desenvolvimento do mesmo. Como nos lembram Trindade e Cosme (2019,
p. 23), a educagao para a cidadania, e por isso, os seus dominios, nao tem de
ser “(...) um objetivo que se acrescenta aos objetivos ja existentes, mas uma
condicao que devera afetar o modo como se passam a assumir decisoes
curriculares, a organizar e a gerir os espagos, os tempos, as atividades
indutoras de aprendizagens, bem como as estratégias, os instrumentos e as
praticas de avaliagao”, decisdes didatico-pedagogicas que se relacionam com as
especificidades de cada area curricular e as quais acresce a transposicao didatica
das tematicas a abordar no ambito do Desenvolvimento Sustentavel, para o
curriculo das disciplinas.

O que a AFC nos traz sao formas diversificadas de se trabalhar o curriculo,
de modo a que as aprendizagens possam fazer sentido para cada uma das
criangas e jovens que frequentam as nossas escolas. Tal torna-se possivel quando
a agao pedagogica é adequada ao grupo de criangas, jovens e docentes
pertencentes a mesma turma, ano, ciclo ou escola. Em suma, os projetos
constroem-se com a escola e com quem vive na escola. E neste sentido que, cada
vez mais reforcamos a ideia da necessidade de a¢des de capacitacdo docente em
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contexto, indo ao encontro das vivéncias e das experiéncias que ali se realizam ou
se pretendem realizar. A Autonomia e Flexibilidade Curricular tem possibilitado as
escolas do nosso pais, e isso tornou-se visivel também em Matosinhos, construir
caminhos diferenciados e tornarem-se espacos diversos, heterogéneos e
marcados pela presenca de projetos significativos a cada contexto educativo. Os
Centros de Formacéo das Associagdes de Escolas (CFAE) tiveram e continuam a
ter um papel determinante na disseminagéo e acompanhamento da AFC em todo
o territorio continental portugués pela forma como capacitaram, acompanharam e
promoveram momentos de debate conjunto entre as diferentes escolas da sua
rede geografica.

Tornou-se assim claro, e decorrente do estudo avaliativo desta medida politica,
que a AFC tem permitido:

1) o reconhecimento da capacidade de agéncia e de decisao curricular e
pedagogica as escolas e aos professores, que justificam a autonomia e a
flexibilidade, e reconhecem a importancia do trabalho colaborativo para
operacionalizar as finalidades e os principios enunciados;

2) a reconfiguracao da profissionalidade docente e o reconhecimento do
primado do aluno - que se prende com o principio pedagogico que define as
estratégias de desenvolvimento do curriculo ancoradas na dialogicidade entre

ensinar-aprender-avaliar.

A partir destes 2 eixos centraremos a nossa reflexao.

Eixo 1

O reconhecimento da capacidade de agéncia e de
decisao curricular: as possibilidades das Equipas
Educativas

Na introducéo deste artigo deixamos claro a forma como cabe a cada escola
pensar as suas opg¢oes de gestio curricular e pedagogica. Num tempo marcado
pela mudancga e inovagao pedagdgica € importante que mais do que replicar
praticas, importa refletir, em cada contexto e a partir das suas singularidades,
sobre os modelos e as opgdes pedagdgicas que permitam a construgdo de uma
escola cada vez mais inclusiva. A organizagao dos conselhos de turma em
equipas educativas (Machado & Formosinho, 2016) constitui-se como uma
possibilidade para uma gestao mais flexivel do curriculo, e que permite a
reflexdo em torno dos processos de diferenciagdo pedagdgica, bem como na
organizacao das tarefas e consequente monitorizagcado das aprendizagens.
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O Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, refere que as dinamicas de trabalho
pedagogico devem privilegiar a articulag&o disciplinar operacionalizada,
preferencialmente, por equipas educativas. Esta op¢ao de gestao curricular
envolve muito mais do que reorganizar os conselhos de turma, implica diminuir o
numero de professores em que a mesma equipa pode acompanhar mais do que
uma turma/grupo. E esta organizacdo que possibilita que os espacos e os tempos
possam beneficiar de uma maior flexibilidade, ou seja, uma equipa educativa que
se torna responsavel por mais do que uma turma, e que usa da possibilidade de
gestdo mais flexivel dos espagos, dos recursos e dos tempos dessas turmas,
construindo ambientes promotores de mais e melhores aprendizagens.
Paralelamente, a organizagdo em equipas educativas implica a existéncia de
tempos para o trabalho colaborativo, trabalhar em fungcéo de grupos de alunos e
nao de turmas, “mas permite também subgrupos flexiveis e temporarios para a
aprendizagem em grupos do mesmo nivel de progresso numa determinada
disciplina, e faz relevar a heterogeneidade cultural, a heterogeneidade
socioeconémica e a heterogeneidade académica” (Machado & Formosinho, 2016,
p. 33). Desta forma, passamos a dispor de um conjunto de docentes responsaveis
por um conjunto heterégeno de alunos e em que a sua reflexdo e pratica surge em
funcdo das suas especificidades. A luz do Decreto-Lei n.° 55/2018 prevé-se que
este funcionamento permita:

Equipas

Educativas

Esquema 3: Possibilidades das equipas educativas, (Decreto-Lei n.° 55/2018, art. 21.°, 3)
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Em sintese, podemos afirmar que esta opcao de gestao curricular pressupoée a
existéncia de um agrupamento de alunos “que nao se esgota na turma, uma
organizagao dos saberes que nao se confina as disciplinas e uma
estruturagcao que agrega todos os profissionais que cuidam do novo
agrupamento de alunos” (Machado & Formosinho, 2016, p. 36). De acordo os
autores, um modelo de gestdo em equipas educativas (e consideramos nés as
opgdes curriculares previstas no Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho) “ndo visa
apenas ‘devolver’ maior poder a organizagao escolar, mas também capacita-la
para se aperfeicoar continuamente e internamente encontrar respostas articuladas
para os problemas e desafios com que se depara no trabalho que desenvolve para
e com os alunos” (Machado & Formosinho, 2016, p. 36).

Quando se perspetiva a construgado de contextos mais inclusivos e democraticos,
importa assumir que so6 a partir da possibilidade das escolas poderem assumirem
as suas decisdes curriculares € que se viabiliza um projeto desta natureza.

Compete as escolas, em fungdo do conhecimento das suas necessidades e
especificidades, serem capazes de gerir os seus destinos, encontrando solugdes
proprias e contextualizadas. Hoje, a construgdo da escola exige a rutura com a
gramatica de ensino que o modo de ensino simultaneo instituiu, “reconhecendo as
suas limitagcbes como modo de gestdo e organizagao do trabalho pedagaogico e
que, do ponto de vista organizacional, implica que as escolas possuam a
autonomia suficiente para tomarem decisdes, enquanto comunidades que
constroem e partilham objetivos e estratégias” (Ferreira, 2020, p. 100).

Eixo 2

A reconfiguracao da profissionalidade Docente e o
reconhecimento do primado do Aluno

O Eixo 2 que se prende com o principio pedagogico que define as estratégias de

desenvolvimento do curriculo ancoradas na dialogicidade entre ensinar-aprender-

avaliar inclui a reflexao sobre as metodologias promotoras de aprendizagens mais

ativas, o trabalho cooperativo e a articulag&o curricular, bem como a monitorizagao
e avaliagao do ato pedagdgico.

Metodologias promotoras de aprendizagens mais ativas
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Ao distanciarmo-nos da concec¢ao de que o ensino € a execug¢ao de uma
prescrigao para fazer aprender, aproximamo-nos do processo de
ensino-aprendizagem-avaliagao enquanto espaco fértil para o questionamento, a
experiéncia, o erro, a reformulacao, a reflexdo e a construgao de estratégias
(Skovsmose, Scandiuzzi, Valero, & Alro, 2012). Este cenario implica que o docente
se assuma como um “companheiro de seus estudantes na busca de
conhecimento” (D'Ambrosio, 1933, p. 14), em que o conteudo disciplinar & “parte
integrante desse conhecimento. Um conhecimento que dia-a-dia se renova e se
enriquece pela experiéncia vivida por todos os individuos deste planeta”
(D'Ambrosio, 1933, p. 14). Deste modo, reconhecemos que a aprendizagem é um
processo ativo, pois quando o aluno “participa ativamente na construcédo do seu
conhecimento, num ambiente favoravel a pesquisa e ao questionamento, produz-
se uma aprendizagem significativa e integradora, necessaria a aquisi¢ao e
mobilizagao perene do conhecimento” (Darida Fernandes et al., 2015, p. 265).

E neste sentido que, na perspetiva do paradigma pedagégico da comunicagéo
(Trindade & Cosme, 2010), consideramos que aprender € uma ag¢ao associada a
apropriacao de uma parcela do patriménio cultural disponivel (Trindade & Cosme,
2010), “orientada pelo curriculo escolar e, simultaneamente, ao desenvolvimento
de competéncias que Ihes permitam compreender e mobilizar os conhecimentos

matematicos em contextos diversificados” (Lima, 2020, p. 22). Em coeréncia com o
pressuposto que sustenta o aprender e dependendo este mesmo aprender
também “do que sucede na sala de aula quando professores e alunos interagem
com base no curriculo” (Ball & Forzani, 2011, p. 17), importa a reflexdo sobre as
diferentes formas como organizamos e gerimos o trabalho pedagdgico
comprometido com o sucesso de todos e cada um dos nossos alunos.

Naturalmente, “n&o existem receitas que possam responder a imprevisibilidade do
processo educativo” (Lima, 2020, p. 23) e, por isso, precisamos desenhar aulas,
a partir de planificagoes flexiveis, que se possam constituir oportunidades
para que os alunos beneficiem do contacto e do confronto das suas
perspetivas e saberes com as dos seus pares, por meio de interacoes
pedagégicas. “Quando o professor decide pedagogicamente, a partir de uma
panoplia de opgdes didaticas que podem contribuir com a promogao de
aprendizagens significativas, esta a construir um caminho para ensinar, aprender e
avaliar. Ou seja, esta a desenhar uma metodologia de ensino-aprendizagem-
avaliacao” (Cosme, Lima, Ferreira & Ferreira, in press). Assim, entendemos que as
metodologias de ensino-aprendizagem-avaliagdo séo o “estudo das diferentes
trajetdrias tragadas, planificadas e vivenciadas pelos professores, a fim de orientar
o processo de ensino, de aprendizagem e de avaliagdo em fungao de
determinados objetivos” (Lima, 2020, p. 20).

Torna-se necessario distinguir os conceitos de método e metodologia, em nome do
rigor cientifico, embora sejam complementares - pois sdo comumente assumidos
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como sinénimos. Os métodos “permitem tragar e operacionalizar um conjunto de
procedimentos em aulas em que os alunos s&o mais ativos” (Cosme, et al, in
press), como, por exemplo, a Sala de Aula Invertida, a Aprendizagem baseada na
Resolucao de Problemas e a Aprendizagem por Descoberta Guiada. No entanto,
poderiamos dizer que se trata de um equivoco pedagogico quando se recorre aos
métodos isoladamente, em jeito algoritmico.

Embora possam constituir uma experiéncia fundamental para a orientacao das
aulas, importa que o docente ao optar por métodos, os articule com a construcéo
de estratégias, a partir de tarefas desafiadoras e da selegéo cuidadosa de
recursos didaticos - tecnoldgicos ou néo, estruturados ou néo. Este processo de
decisdo culmina no desenho de uma metodologia que nao ignora “os objetivos a
serem alcancados, o contexto em que os alunos estao inseridos e o
reconhecimento da heterogeneidade e do desafio que constitui uma turma de
alunos” (Lima, 2020).

Numa légica de isomorfismo pedagdgico, espera-se que a racionalidade que
sustenta o processo de formacao de professores - “enquanto processo de reflexao
critica sobre as experiéncias que se desenvolvem em sala de aula com o objetivo

de contextualizar as agdes docentes e atribuir sentido verdadeiro a teoria de

maneira que possa dar retorno a realidade” (Lima & Cosme, 2018, p. 68) - se
estruture num formato em que se espera que se desenvolva a agao docente.
Como poderiamos, entao, construir espagos de formagao de professores em que
os pressupostos de metodologias promotoras de aprendizagens mais ativas, de
métodos mais flexiveis e coparticipados e de estratégias que promovem a
participagdo dos alunos sejam apropriados e assumidos pelos docentes?

Este é um dos desafios que se coloca a formagao de professores (Serrazina,
2017), porque assenta na transigao entre a compreensao de pressupostos para o
desenvolvimento de praticas inovadoras enquanto “uma acéo transformadora
intencional, consciente e deliberada” (Amiguinho, 1992, p. 54) que pde em causa e
rompe com as bases epistemoldgicas das praticas instituidas (Correia, 1989).
Assim, entendemos que a formacgao de professores deve estar assente na
“inovagao e nao apenas dissertar sobre ela, de modo que nao existam
“compromissos instrumentais prévios a agao docente, mas principios
reguladores desta agao que adquirem corporeidade através de intervengoes
concretas, com sujeitos concretos e em contextos concretos” (Cosme, 2009,
p- 106).

Concordamos que “a mudanga em educacao depende daquilo que os professores
pensarem dela e dela fizerem e da maneira como eles a conseguirem construir
ativamente” (Thurler, 1994, p. 33) e, por isso, para que se possa falar de praticas
inovadoras, € necessario que os proprios contextos de formagao as estimulem
numa légica de isomorfismo pedagdgico e é sob estes pressupostos que temos
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vindo a desenvolver diversas agdes de formacao no CFAE_Matosinhos com a
intencao de proporcionarmos momentos formativos que articulem a investigagao
(teoria) com a pratica docente de modo que ambos os momentos sejam um tempo
de verdadeira praxis (Freire, 2001).

A partir da interacao e da relacdo com as praticas e as realidades de cada
contexto, a organizagao do trabalho pedagdgico € discutida, construida e
reconstruida, em um ambiente que se quer imerso na interacido, no confronto e na
reflexdo dos docentes - explorando e construindo situagées que implicam um
trabalho semelhante ao que se pretende que venha a ser realizado com os seus
alunos (Serrazina, 2017): misturamos métodos, estratégias e recursos e
convocamos os docentes a vivenciarem a diversificagdo de metodologias ao longo
da sua jornada de aprendizagens. Mais do que dar a formacgao, esperamos que 0s
diferentes cursos de formagao se constituissem como espacgos formativos e
reflexivos.

Assim, quando trabalhamos com os docentes sobre um trabalho pedagogico que
se orienta pelos principios das metodologias centradas em aprendizagens mais
ativas, tentamos tornar claro a importancia de nos diversos métodos se
contemplar.

A Integrm;ao da nvulln;ao no processo de enslnn-nprenditagem

nto das

Esquema 4: Principios das metodologias centradas em aprendizagens mais ativas (Cosme, Lima,
Ferreira & Ferreira, in press)
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Neste artigo, dada a limitagao natural que corresponde a sua natureza, optamos
por refletirmos, nas proximas secgdes, sobre o trabalho de projeto enquanto
meétodo propicio para a promog¢ao do trabalho cooperativo e da

interdisciplinaridade, bem como os processos de monitorizagao e avaliacdo das
aprendizagens. Esta opcéo prende-se com o facto de consideramos o trabalho de

projeto como uma das possibilidades mais utilizadas nas escolas e como uma

opgao a privilegiar para a operacionalizagao da articulagéo curricular.

Trabalho cooperativo e a articulagao curricular

A articulacéo curricular e o trabalho cooperativo surgem muitas vezes como
conceitos interdependentes. A Autonomia e Flexibilidade Curricular tém desafiado
as escolas a criar projetos interdisciplinares, corporizando a premissa de que “s6

ha um curriculo se ele for concebido, desenvolvido, praticado e avaliado
numa légica de agao articulada. Se os varios saberes constitutivos de um
programa de aprendizagem forem intencionalmente identificados,
sequencializados, harmonizados, coerentemente organizados na sua
disposic¢ao horizontal e vertical” (Roldao & Almeida, 2018, p. 7). Esta
assuncao implica que estes projetos sejam alvo de um processo rigoroso de
reflexdo, ndo exaustivo ou burocratico, que contemple o processo de planificagcao
e de construgao conjunta entre docentes, numa primeira fase, e com as criangas e
jovens e a comunidade numa segunda fase.

Para abordar o significado de um projeto de articulagao curricular, torna-se
importante refletir sobre os seus diferentes niveis de articulagdo, nomeadamente:
multidisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar. Existem algumas variaveis
que nos permitem distinguir a natureza dos projetos, como por exemplo, o numero

de disciplinas envolvidas, a ocupacgao do espaco e do tempo em que se
desenvolvem estes projetos, a natureza da articulagao existente, e a integragao ao
nivel dos resultados. Apresentamos, de seguida, um quadro que sintetiza as suas
diferencgas:
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Multidisciplinar Interdisciplinar

Disciplinas

Transdisciplinar

Mais do gue uma disciplina envolvida.
Cada disciplina
Metodologia mantém-se f|eI‘c Existe uma ablorqalgem comu.m para todas as
sua metedologia disciplinas envolvidas
de trabalho.
Cada disciplina
desenvolve o o . "
Espagose ? As disciplinas envolvidas partilnam o mesmo espago
Tempo REQIBIC e okl & 0 mesmo tempo
tempo e em
espaco proprio
Estdo definidas as : .
£ As diferentes dreas de
2] . diferentes dreas de
Estdo muite 5 2 saber est@o de fal forma
s saber envolvidas, assim : =
definidas e claras orficulodas que ndo se
Natureza da 5 como 0s pontes entre £ - N
! 23 as diferentes dregs identificam as disciplinas.
articulagao elas, estando ,
de saber As pontes entre as dreas
E salvaguardados os "
envolvidas. X de saber sdo mals
: interesses de cada (A BvarTes
discipling. i
Néo existe i Qs resultados sd
E i Promove aintegracdo 99,540
Resultados infegracdo dos analisados como uma
dos resultados. " 5
resultados unidade 56,
Procura a solugdo para
L 2 Promove o compreensio
Procura asolugcdo um problema através z
Finalidade do conhecimento na
de um problema de diferentes ida
= W .
arficulagdes e saberes

Quadro 1. Diferentes niveis de articulagdo curricular, (Cosme, A.; Neto, C.; Ferreira, D. Pedro, N. ;
Couvaneiro, S. (in press))

Estas opgdes tém sido adotadas pelas escolas e o trabalho de projeto constitui-se
como uma referéncia por se constituir, em coeréncia com o artigo 19.° do Decreto-
Lei n.° 55/2018, como oportunidade para ampliar o campo de acdo no ambito
disciplinar em que os alunos assumem um papel preponderante e ativo. O
processo de planificagao torna-se essencial pelo facto de permitir que se mobilize
e identifique os recursos disponiveis; e circunscreva as fronteiras dos campos
de acéao disciplinares sobre o qual se propde atuar. A escolha e a pertinéncia dos
saberes disciplinares é fundamental pois a ambicdo de mobilizar todas as
disciplinas pode pdr em causa a profundidade das aprendizagens a ser realizadas.
Assim, consideramos importante o envolvimento dos docentes das diferentes
disciplinas na planificagdo de projetos interdisciplinares. A discusséo sobre os
temas, a forma como cada disciplina aborda determinado fenémeno e as
aprendizagens a desenvolver no ambito dos projetos sdo decisdes que devem ser
debatidas, refletidas e tomadas pelos atores. Enquanto formadoras entendemos
que o trabalho desenvolvido nas a¢des de formagao, com especial incidéncia nas
oficinas de formacao, deve ser trabalho util que possa ser implementado no
contexto das escolas, tendo em vista as oportunidades e possibilidades que o
proprio contexto oferece. A determinagao das finalidades de um projeto a
implementar devera assentar num substrato que s6 quem faz parte e
conhece o contexto pode determinar. Nao defendemos a realizagao de projetos
que, por mais interessantes que possam ser, sao estéreis no que respeita as
aprendizagens curriculares, ou pior ainda, estas nao adquirem visibilidade, sao
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alheios as problematicas/interesses do contexto, apenas servem para cumprir
calendario.

O trabalho de projeto nasce da proposigao de um problema, isto €, “situagcdes

para as quais nao ha, a partida, uma resposta, total e Unica, para a sua resolugao

e/ou esclarecimento” (Rangel & Gongalves, 2010, p. 21). Assim, a organizagao do

trabalho pedagogico permite relacionar “diferentes contextos programaticos com

os diferentes saberes dos varios intervenientes educativos, os diferentes recursos
e as diferentes experiéncias; além de potenciar o trabalho cooperativo e a
transdisciplinaridade; de tal forma que o sentido da aprendizagem vai ser

construido ao longo do processo” (Cosme, Ferreira, Sousa, Lima, & Barros, 2020,

p. 72).

Quando um professor, ou uma equipa educativa, opta por adotar o trabalho de
projeto como estratégia de aprendizagem, beneficia dos talentos e
potencialidades de cada criancga e jovem, pois a sua criatividade esta ao
servigo do desenvolvimento do projeto e, por isso, também das suas
aprendizagens, quer nas areas que se sentem mais confortaveis, quer nas areas
em que se sentem mais desafiadas. Estas sdo as razdes para as quais existe,
tendencionalmente, uma maior motivagao e envolvimento nas tarefas que sao
propostas. Naturalmente, um projeto que recorre a articulagao curricular, nos seus
diversos niveis, constitui oportunidade para superar a fragmentagao curricular e
ampliar a compreensao dos alunos sobre os diferentes saberes disciplinares. O
trabalho de projeto apresenta cinco etapas que apresentamos no esquema que se
segue.
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racdo e planeamento do rabalho,
iR e

ojel
19

Esquema 5. Etapas do Trabalho de Projeto, (Cosme, Lima, Ferreira & Ferreira, in press)

Pela natureza do trabalho que ai se desenvolve, o trabalho por projeto é fonte e
base de um processo de articulagao curricular, onde o trabalho cooperativo
surge como a sua forgca motriz. As praticas e aprendizagens cooperativas
consideram que as relagdes entre professor e alunos e entre os préprios alunos
sdo simétricas e que “cada um sé pode alcancar os seus objetivos se, e so se,
os demais conseguirem alcancgar os seus” (Kurt Lewin in Niza, 2009, p. 602)
comprometendo cada um com a aprendizagem dos demais - assungao esta
que implica que o compromisso com o bem comum se sobreponha ao
individualismo. Desta forma, os participantes devem ser responsaveis pelas
aprendizagens dos outros tanto quanto pelas suas no dominio do curriculo. Os
bons alunos ao ajudar os colegas tém a possibilidade de aprender mais e melhor,
pois hdo ha melhor maneira de aprender do que ensinar (Bruner, 2000). Quando
se atinge um clima cooperativo, temos todas as criangas e jovens a
ajudarem-se mutuamente o que possibilita atingir metas desejaveis para
todos.

A estes pressupostos alia-se a valorizagao do saber das criangas e jovens, pois 0
tipo de relagdes que se constréi com o conhecimento € potenciador de uma maior
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motivagao e envolvimento dos alunos e por isso a sua participacéo e
corresponsabilizagdo é fundamental ao longo de todo o processo, assim como 0s
momentos de auto e heteroavaliacdo que contribuem para a monitorizagao de todo
o processo. Espera-se, desta forma, que para responder a um problema da vida e
do interesse dos alunos, os professores / a equipa educativa se reuna para:

e Identificar as disciplinas e aprendizagens envolvidas;
¢ Preparar as agdes estratégicas e/ou as tarefas a propor;
¢ Refletir sobre as areas de competéncia suscetiveis de serem desenvolvidas;
e Definir os propdsitos dos varios momentos: formativo ou sumativo;
e Construir as rubricas de correcao ajustadas a cada tarefa;
¢ Definir o produto final e forma de apresentacao.

A avaliagao das aprendizagens ao longo do trabalho de projeto n&o pode ser
negligenciada, pois ela é essencial pela forma como permitem que as criangas e
jovens se posicionem o seu trabalho em relagéo aos objetivos e critérios
previamente definidos e conhecidos. Este conhecimento e a criagao de
momentos que possibilita que cada um se situe, também permite o
desenvolvimento das estruturas metacognitivas e que influenciam a forma
como cada um e cada um é capaz de autorregular o seu processo de
aprendizagem.

Todas estas etapas e reflexdes estiveram na base do trabalho desenvolvido nos
cursos de formagéao sobre trabalho de projeto ou trabalho cooperativo. Foram
varias as vezes em que nos solicitaram a constru¢ao de um tempo especifico para
planificar, para preparar um projeto, para colocar as pessoas a trabalhar umas com
as outras. A desconstrugao dos normativos, a desburocratizagao das grelhas,
o sentido e a intencionalidade pedagdégica eram (e continuam a ser) centrais
e permitiram quer ajudar a construir projetos interessantes, significativos para cada
comunidade escolar quer ajudar a estruturar boas iniciativas que ja existiam nas
escolas, mas que careciam de um tempo e espaco proprio para a reflexao
pedagdgica.

Em sintese, as acdes de formacao sobre trabalho de projeto permitiram
operacionalizar o que preconiza o artigo 18.° do Decreto-Lei 55/2018 - sobre a
importancia da mobilizagdo do conhecimento de situagdes e problemas do
quotidiano ou do meio envolvente, bem como o desenvolvimento de atividades
cooperativas de aprendizagem - ao relacionar diferentes contextos programaticos
com diferentes saberes dos varios intervenientes educativos, diferentes recursos e
diferentes experiéncias e potenciou o trabalho cooperativo e articulagéo curricular
no qual o sentido da aprendizagem foi construido ao longo do processo.
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Da Monitorizacao a Avaliagcao das aprendizagens

Ao longo da escrita e leitura deste artigo foi-se tornando claro o facto de as
aprendizagens realizadas pelas criangas e jovens dependerem do tipo de relagdes
gue se constroem e se potenciam dentro das escolas e nos mais variados
ambientes de aprendizagens. Também fomos destacando a importancia da
corresponsabilizagao dos alunos ao longo de todo o processo de ensino-
aprendizagem-avaliagao, promovendo assim a sua participagao ativa. Assim,
reconhece-se que as criangas e jovens devem ter a oportunidade de “construir a
sua proépria experiéncia, de dar-lhe um sentido e de domina-la em funcao da
natureza das provas que lhe sdo impostas” (Charlot, 2000, p. 59).

Se aprendizagem é um processo pessoal, entdo é crucial que a crianga e /ou
jovem tenha conhecimento das aprendizagens que lhe estao destinadas, o
que nos remete para a importancia do mapeamento das aprendizagens a
realizar ao longo do ano, numa unidade tematica ou numa semana de
trabalho. Neste sentido consideramos que poderia ser util apresentar algumas
ferramentas e propostas de trabalho que podem apoiar esse processo que se
funde enquanto estratégia para a corresponsabilizagdo e coautoria dos alunos nas
suas aprendizagens e dos seus colegas, bem como estratégia para a
autorregulagao das aprendizagens. Uma dessas propostas € o Plano Individual
de Trabalho (PIT) e integra o Movimento da Escola Moderna (MEM) - um modelo
pedagogico, com mais de 40 anos, que propde uma organizagao do tempo e do
espaco da sala de aula a partir das singularidades de cada aluno, do seu
envolvimento e da sua corresponsabilizagdo nas aprendizagens. Um dos seus
principios é potenciar a formagao da crianga através da sua participagao na gestao
do curriculo escolar, em que “os educandos responsabilizam-se por colaborarem
com os professores no planeamento das atividades curriculares, por se
interajudarem nas aprendizagens que decorrem de projetos de estudo, de
investigacao e de intervengao, e por participarem na sua avaliagao” (MEM, 2021).
Reiteramos, desta forma, o envolvimento e participagdo dos alunos por esta
potenciar o desenvolvimento pessoal, interpessoal e a sua autonomia.

O PIT é assim um instrumento de pilotagem das aprendizagens (Santana, 1999)
que possibilita a planificagdo, monitorizagao e avaliagéo do trabalho de cada
crianga ou jovem, pois “organiza, apoia e regula o trabalho escolar do aluno,

reforga a importancia que se da no MEM a uma pedagogia que faz dos alunos
sujeitos das suas aprendizagens” (Grave-Resendes & Soares, 2002, p. 97). Como
ferramenta pedagdgica, o PIT permite a construcdo de oportunidades em que as
criangas e jovens, ao serem corresponsabilizadas pela sua aprendizagem, vao
desenvolvendo a autonomia, a responsabilidade e a cooperag&o por via de um
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processo de autorregulagdo. Um dos outros pressupostos que esta presente na
utilizagao do PIT € o compromisso assumido entre professor e aluno pois cabe ao:

¢ Aluno: registar o apoio que teve ou precisou; as pessoas que conseguiu ajudar; o
que aprendeu; o que deve melhorar e como o pode fazer;
¢ Professor: organizar o ambiente de aprendizagem de modo a que todos e todas
conhegam os objetivos, disponibilizar um conjunto diversificado de materiais e
garantir o apoio a quem mais necessita.

Em sintese, o PIT contribui de forma clara para o processo de autoavaliagao do
aluno, aqui entendida como o “processo pelo qual o préprio aluno analisa
continuamente as atividades desenvolvidas e em desenvolvimento e regista suas
percecgdes e os seus sentimentos” (Villas Boas, 2019, p. 53).

No campo da avaliagdo das aprendizagens, mais propriamente nas praticas de
avaliagao formativa onde se integra a autoavaliagao, podemos ainda apresentar
um outro conjunto de dispositivos que permitem também orientar o trabalho dos
alunos a partir da defini¢cao clara dos critérios que orientam as diferentes tarefas
que se propde aos alunos e alunas: as rubricas de avaliagao, ou os guides de
orientacao de uma tarefa a partir de listas de verificagao. Esta definicdo de
critérios € crucial por duas razdes: a primeira esta relacionada com a transparéncia
que é dada ao processo de ensinar e avaliar quando se esclarece e enuncia o que
se espera; e a segunda prende-se com a possibilidade de permitir que cada
crianga ou jovem se situe e oriente 0 seu processo de aprendizagem.

As rubricas sao dispositivos pedagdgicos que permitem orientar o trabalho dos
alunos na auséncia do professor, regulando o trabalho e as aprendizagens a partir
de critérios definidos ou coconstruidos, na melhor das hipéteses. As rubricas
permitem orientar o desenvolvimento de tarefas, mas também a reflexado sobre o
processo e, assim, a propria avaliagdo de uma diversidade de producdes. E uma
oportunidade, também, para situar o desenvolvimento da tarefa e o desempenho
dos alunos face aos objetivos enunciados, porque cada critério é destrincado em
patamares sobre o que € necessario aprender e saber fazer (Domingos
Fernandes, 2020). Estes pressupostos integram, assim, os principios da avaliagao
formativa. No trabalho desenvolvido e no acompanhamento realizado as escolas
percebemos que uma das grandes dificuldades na sua construgéo reside no facto
desta ser construida por professores mas ser de utilizacado por parte dos alunos, o
que reforca a relevancia de convocarmos os alunos também a participagao no
momento da sua construgao.

Para a construgao das rubricas importa, segundo (Brookhart, 2010), ter em linha
de conta a inclusao de:

e critérios: indicadores do que se considera desejavel que os alunos aprendam ou
apresentem,;
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- patamares: estagios de desenvolvimento das aprendizagens, o que permite que
cada aluno se situe;
e descritores: explicitagado da performance esperada para cada critério, em cada um
dos patamares, de modo a traduzir uma orientagao fundamental para a realizacao
das tarefas por parte dos alunos;

e 0s organizadores (opcionais): conceitos que agrupam um conjunto de critérios com
o objetivo de tornar mais clara a leitura da rubrica, pois aglomeram grandes areas
de agao ou aprendizagens” (Cosme et al., 2020, p. 53).

Em suma, as rubricas sao reconhecidas “pelos seus efeitos positivos no

desenvolvimento do curriculo, muito particularmente porque melhoram os

processos de aprendizagem, de ensino, de avaliagado e de classificagao”
(Domingos Fernandes, 2021, p. 11).

Acreditamos que qualquer um destes dispositivos facilita o processo de feedback,
ferramenta essencial da avaliagao formativa e de uma pratica assente nos
principios de uma avaliagdo pedagogica. O feedback, enquanto ferramenta

pedagdgica, aumenta as possibilidades de aprendizagem pois situa e orienta os
alunos (Domingos Fernandes, 2008) e por isso importa reformar a importancia das
suas trés componentes.
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Esquema 6. Componentes do Feedback (Cosme, Lima, Ferreira & Ferreira, in press)

Nas sessoes realizadas sobre avaliagdo das aprendizagens, muitas
orientadas para a construgao dos critérios de avaliagao, foi importante ver como
era possivel construir documentos orientadores que pudessem transparecer uma

politica interna coerente com as praticas de avaliagao. Reforgamos, desta
forma, uma das principais ideias deste artigo, e da reflexdo produzida nos cursos
de formagdo: a aprendizagem € um processo pessoal, por iSso se queremos
realmente aumentar as suas hipoteses de aprender o feedback deve ser
diversificado, frequente e contextualizado, materializando-se através de
informagdes que permitam apoiar, regular e orientar o processo de aprendizagem
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dos alunos. E o feedback que permite corporificar um dos grandes principios dos
Decretos-Lei n.° 54 e 55 de 2018, a diferenciagdo pedagogica.

Conclusao

Como a AFC permitiu reconfigurar os contextos e
ambientes de formacao

A Autonomia e Flexibilidade Curricular tem procurado, desde o seu inicio, dar
resposta aos desafios mais complexos do nosso sistema educativo: o sucesso, a
inclusdo e a cidadania (Costa, 2019). Mas esta € uma discussao que nos obriga a

compreender o lugar do curriculo nas escolas e as diferentes formas como os

professores se podem apropriar das diferentes orientagdes nacionais e locais.

Nao podemos deixar de destacar o aumento do trabalho colaborativo entre
docentes e em que as equipas educativas surgem como uma das bandeiras da
AFC pela forma como possibilitam a partilha, a criagdo de projetos curricularmente
significativos e a reflexdo sobre as estratégias pedagodgicas mais pertinentes
(Costa, 2019; Morgado & Silva, 2019).

Por outro lado, reforcamos, também, o contributo da AFC para o processo de
reconfiguragao da profissionalidade docente e para o reconhecimento do primado
do aluno. As escolas portuguesas, onde se inclui as de Matosinhos, tém procurado
implementar outras metodologias diferenciando a sua forma de atuar perante cada
crianga ou jovem, e envolvendo-as nos seus processos de decisao. Realgamos,
assim, o trabalho de projeto e a articulagao curricular em que a intencionalidade
docente torna possivel a mudancga de paradigma pedagogico.

Ao nivel da avaliagao destacamos o aumento do envolvimento dos alunos e a
recetividade para adotar praticas de avaliagao formativa onde se observa uma
diversificagao dos instrumentos de avaliagado. Esta pratica permite-nos, como ja se
referiu, acompanhar um processo de recolha de evidéncias das aprendizagens,
que tende a olhar o aluno como um ser integral e em que as informagdes
fornecidas por um unico instrumento de avaliagcdo se mostram incapazes de
descrever e apoiar a reflexdo daquilo que o aluno ja sabe e ja é capaz de
demonstrar, num determinado momento. Assim, importa continuar a refletir e a
discutir sobre os propdsitos, a intencionalidade da avaliagdo pedagadgica, sobre
como e quando recolhemos essas evidéncias.

Em suma, se quisermos avaliar o impacto da AFC na vida das escolas, nao
podemos desconsiderar o facto de esta possibilitar uma gestao curricular e
pedagogica promotora de inovagao e o desenho de uma reconfiguragéo curricular
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assente num conjunto diversificado de estratégias pedagdgicas que privilegiam o
trabalho colaborativo, a articulag&o curricular e o envolvimento da comunidade.

Como condigao de sucesso para a consolidagao de praticas de AFC em
Matosinhos, encontramos escolas preocupadas com o desenvolvimento de
competéncias e orientado para os alunos e para as suas especificidades
destacando-se, ao nivel da formacao de professores, o facto de se continuarem a
valorizar os momentos de partilha e divulgacéo de boas praticas, bem como o
desenho e implementacao de agdes de formacao que se constituem, elas préprias,
espacos de praxis renovadas.
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