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Centro de Formagéo de Associagdo das Escolas de Matosinhos Escola-Sede: Escola Secundéria Augusto Gomes

Carta de Missao

Nos termos do Art2 62 da Portaria n.2 266/2012 que regula a Avaliagdo de Desempenho Docente dos Diretores
de CFAE — Centro de Formagado de Associacdo de Escolas, na qualidade de Diretor do CFAE_Matosinhos investido
em fungdes para o mandato 2015-2019 no dia 17 de Julho de 2015, apresento de seguida carta de missdo em
gue assumo os compromissos a atingir no decurso do meu mandato considerando os resultados a alcangar no
quadro da concretizagdo do projeto de formagdo do CFAE_Matosinhos, bem como da gestdo dos respetivos
recursos humanos, financeiros e materiais.

Nome do Diretor | Jorge Manuel Teixeira dos Santos Lima Escaldao | 99 Grupo | 520
CFAE | CFAE_Matosinhos — Centro de Formacdo de Associagdo das Escolas de Matosinhos

Perfodo em avaliacdo: | De 1 de Setembro de 2015 a 31 de Agosto de 2019

Sdo principios orientadores da atividade dos CFAE estabelecidos pelo Decreto-Lei n2
127/2015 de 7 de Julho:

a) Melhoria do ensino em geral e da lecionagdo em particular, promovendo condigdes
de concretizacdo dos projetos educativos de cada escola e aprofundando a sua
autonomia.

b) Reconhecimento da releviancia da formagdo continua no desenvolvimento
profissional dos docentes e ndo docentes e na melhoria do sistema educativo.

c) Valorizagdo profissional do corpo docente, fomentando a sua atualizacdo e
aperfeicoamento nos dominios das dreas de conhecimento que constituem matérias
curriculares.

d) Melhoria da eficacia dos recursos humanos e materiais das escolas associadas.

e) Planificagdo plurianual baseada em prioridades pedagdgicas e organizacionais
orientadas para a melhoria do ensino.

f) Construcdo e aprofundamento de redes qualificantes de formagdo, como forma de
potenciar os recursos humanos.

g) Diversidade nas modalidades e metodologias de formacgdo, no reconhecimento de
modalidades de curta duragdo e do uso de metodologias de formagdo a distancia com
recurso as tecnologias da informacgao e da comunicagao.

h) Melhoria da qualificagdo das estruturas de diregéo e gestdo.

i) Desenvolvimento de centros de recursos educativos de apoio a melhoria do ensino
e das escolas.

j) Adocdo de uma cultura de avaliacdo e melhoria do impacto da formacgao.

Missédo

No respeito por estes principios, exercerei a minha missdo de Diretor do
CFAE_Matosinhos no ambito das competéncias que me estdo consignadas:

a) Gerir a atividade pedagdgica e organizativa do CFAE_Matosinhos.

b) Representar o CFAE_Matosinhos nas tarefas e funges que o exigirem.

c) Presidir a Comissdo Pedagdgica e as suas secgdes.

d) Coordenar a identificagdo das prioridades de formacgdo das escolas associadas e
dos profissionais de ensino.

e) Conceber, coordenar e gerir o Plano de Formagdo e o Plano de Atividades do
CFAE_Matosinhos.

f) Coordenar a Bolsa de Formadores Internos.

g) Zelar pela aplicagdo de critérios de rigor e adequacdo da aplicagdo dos critérios de
avaliacdo dos formandos pelos diferentes formadores internos e externos.
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Compromissos

12 Gerir o dispositivo de
formacao do
CFAE_Matosinhos com
eficacia e eficiéncia
garantindo a
preservagao da sua
matriz caracterizadora

Carta de Missao

h) Assegurar a articulagdo com outras entidades e parceiros, tendo em vista a
melhoria do servico de formagao prestado e a satisfagao eficaz das necessidades
formativas.

i) Organizar e acompanhar a realizacdo das a¢des de formagdo previstas no Plano de
Formagdo e no Plano de Atividades do CFAE_Matosinhos.

j) Promover iniciativas de formacdo de formadores, através do estabelecimento de
redes com outros CFAE.

k) Assegurar, no quadro da Sec¢do de Formagdo e Monitorizagdo, a organizacao de
processos sistematicos de monitorizagdo da qualidade da formagdo realizada e a
avaliagdo periddica da atividade do CFAE_Matosinhos em termos de processos,
produto e impacto.

I) Cumprir com outras obrigacGes legalmente estabelecidas.

m) Elaborar o projeto de orcamento do CFAE_Matosinhos.

n) Elaborar o Relatério Anual de Formacdo e o Relatério Anual de Atividades do
CFAE_Matosinhos.

Para tanto assumo, no exercicio da minha missdao, cumprir os compromissos que
elenco de seguida, tendo sempre presente que no CFAE_Matosinhos temos um lema:
Nos olhos... a missdo talvez idealista, tanto de sonho, um pouco de artista e a paixdo
de sermos ajudantes de compreender o mundo... gente que ousa fascinar-se...

19 Gerir o dispositivo de forma¢do do CFAE_Matosinhos com eficacia e eficiéncia
garantindo a preservagao da sua matriz caracterizadora.

22 Dinamizar o estabelecimento de redes de colaboragdo em comunidades de pratica
de profissionais de educagao de Matosinhos usando plataformas eletrénicas.

32 Promover a realizacdo de atividades de formacdo em formato de b-learning.
42 Realizar jornadas regionais de divulgacdo de boas praticas educativas.

52 Disponibilizar aos profissionais de educa¢do de Matosinhos informacdo clara e
precisa em suporte digital sobre as atividades do CFAE_Matosinhos.

62 Dirigir a OZARFAXINARS como um instrumento de divulgacdo de temdticas de
atualidade relativas a formagdo continua e ao sistema educativo com enfoque
especial para a partilha de boas praticas.

72 Implementar um sistema de avaliagdo interna da atividade do CFAE_Matosinhos.

Conteldo

- Promover um percurso metodolégico para a elaboragdo do plano de formagdo das
Escolas Associadas capaz de garantir a utilizagdo de uma linguagem comum entre os
intervenientes e a elaboragao de planos eficazes e exequiveis.

- Criar e utilizar instrumentos de monitorizagdo e gestdao do Plano de Formagdo e do
Plano de Atividades do CFAE_Matosinhos.

- Conceber e gerir o arquivo digital do CFAE_Matosinhos.

- Conceber e gerir a base de dados do CFAE_Matosinhos.

- Conceber e gerir as aplicagGes de gestdo das acGes de formacao.

- Aplicar critérios de exigéncia na gestdo e supervisdo da atividade de formadores,
considerando a experiéncia na area da formacdo, a aposta na inovagao e a abertura a
mudanga no respeito pelos deveres que lhes estdao consignados no Regulamento
Interno do CFAE_Matosinhos.

Escola-Sede: Escola Secundéria Augusto Gomes
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Carta de Missao

- Promover o pleno funcionamento da BFI com a partilha de formadores entre as
Escolas Associadas.

- Promover a discussdo, analise aprofundada e reformulagdo dos sistemas de
avaliagdo de formandos do CFAE_Matosinhos no sentido da sua atualizagdo, precisdo
e eficdcia.

- Desenvolver e aplicar instrumentos que permitam zelar pela aplicacdo de critérios
de rigor e adequacdo da aplicagdo dos critérios de avaliagdo dos formandos pelos
diferentes formadores internos e externos.

- Elaborar um projeto de orgamento ajustado aos recursos financeiros necessarios a
implementagdo do Plano de Formagdo e do Plano de Atividades.

- Gerir a disponibilizagdo de verbas disponiveis de modo a garantir para as atividades
de formacdo as melhores condi¢des de funcionamento.

- Formalizar sempre que apropriado protocolos de cooperagdo com instituicdes de
Ensino Superior capazes de apresentar as melhores solugGes a integrar no dispositivo
de formacgdo do CFAE Matosinhos.

- Promover o estabelecimento de redes de colaboragdao com outros CFAE com vista a
melhoria da qualidade e da eficacia da oferta formativa e da gestdo dos recursos
humanos e materiais, muito especialmente com os CFAE com quem, ao longo dos
anos, construimos fortes relacdes de partilha, nomeadamente com os que integravam
as sub-redes Grande Porto Norte e Vale do Sousa e Baixo Tamega.

- Promover iniciativas de formacdo de formadores através do estabelecimento de
redes com outros CFAE.

- Estreitar a colaboragdo em dominios da formagdo com entidades publicas de
Matosinhos, caso da CMM, ULSM, LIPOR, DOCAPESCA e APDL.

22 Dinamizar o
estabelecimento de | - Administrar e gerir o servidor Moodle do CFAE_Matosinhos.

redes de colaboracdo em | - Criar para todas as a¢des de formacgdo realizadas no CFAE_Matosinhos um espago
comunidades de pratica Moodle suporte para o estabelecimento de redes de colaboragdo entre os seus
de profissionais de | Participantes.
educacio de Matosinhos | - Dinamizar o estabelecimento de redes de colaboragdo entre os profissionais de
usando plataformas | educagdo de Matosinhos apoiando a criagdo, alojamento e suporte de comunidades

eletrénicas | de pratica.

- Prosseguir a formagdo com recurso a metodologias de ensino a distancia
consideradas no CFAE_Matosinhos, desde 2002, eixo a privilegiar nas diferentes
32 Promover a realizacdo modalidades de formacao.
de atividades de | - Zelar, nas agbes de formacdo realizadas no CFAE_Matosinhos em formato de b-
formac3o em formato de learning, pelo respeito de todos os normativos definidos pelo CCPFC em sede de
b-learning acreditacdo.
- Dar apoio especifico a formadores e formandos de a¢des com formato de b-learning
tendo em vista o seu bom funcionamento.

49 Realizar jornadas | ~ Promover Encontros de Boas Praticas abertos a participacdo e apresentacdo de

regionais de divulgac3o comunicagBes por docentes das Escolas Associadas para que a partilha de boas

de boas praticas praticas passe a ser encarada como uma atividade habitual tanto ao nivel dos grupos
educativas | de recrutamento como das areas transversais da atividade docente.
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52 Disponibilizar aos
profissionais de
educacao de Matosinhos
informacdo clara e
precisa em suporte
digital sobre as
atividades do
CFAE_Matosinhos

62 Dirigir a
OZARFAXINARS como
um instrumento de
divulgacdo de tematicas
de atualidade relativas a
formacgdo continua e ao
sistema educativo com
enfoque especial para a
partilha de boas praticas

72 Implementar um
sistema de avaliagao
interna da atividade do
CFAE_Matosinhos

Data

O Diretor do CFAE_Matosinhos,

Carta de Missao

- Administrar e gerir o sitio institucional do CFAE_Matosinhos.

- Atualizar diariamente o sitio institucional com informacgdes sobre o estadio em que
se encontra cada uma das a¢des de formacao.

- Publicar, no sitio institucional, os resultados de avaliagdo das a¢des de formacgao.

- Publicar, no sitio institucional, informa¢des sobre outras atividades do
CFAE_Matosinhos.

- Dinamizar a representacdo da OZARFAXINARS criada nas redes sociais.

- Assegurar a direcdo editorial da revista electronica OZARFAXINARS.

- Prosseguir com a publicagdo da OZARFAXINARS, com periodicidade mensal,
divulgando atividades desenvolvidas no ambito de tematicas de atualidade relativas a
formagdo continua, em particular, e ao sistema educativo em geral.

- Prosseguir na OZARFAXINARS com a divulgagdo sistematica de projetos de
exceléncia em execugdo nas Escolas Associadas.

- Prosseguir na OZARFAXINARS com a publicacdo ou republicacdo de dissertacbes de
doutoramento ou de mestrado da autoria de docentes de Matosinhos, abrindo assim
um espaco de visibilidade para resultados de investigacdo em tematicas da Educagdo
diretamente relacionadas com a realidade e a dinamica das nossas Escolas
Associadas.

- Ampliar a base de autores que publicam na OZARFAXINARS, procurando que a
publicacdo pelos docentes de Matosinhos passe a ser encarada como uma atividade
habitual de partilha de boas praticas tanto ao nivel dos grupos de recrutamento como
das areas transversais da atividade docente.

- Assegurar, no quadro da Sec¢cdo de Formagdo e Monitorizacdo, a organiza¢do de
processos sistematicos de monitorizagdo da qualidade da formacdo realizada e a
avaliacdo periédica da atividade do CFAE_Matosinhos em termos de processos,
produto e impacto.

- Desenvolver e aplicar instrumentos de avaliagdo interna da atividade do
CFAE_Matosinhos.

- Monitorizar a realizagdo das a¢Ges de formagdo procedendo a avaliagdo continua do
seu funcionamento.

- Monitorizar e proceder a avaliagdo de desempenho dos formadores do
CFAE_Matosinhos.

- Monitorizar e proceder a avaliagdo de desempenho de Consultor de Formacao,
Assessores Pedagdgicos e elementos do Secretariado.

- Monitorizar e proceder a avaliagdo anual do funcionamento dos Ateliers do
CFAE_Matosinhos.

17/11/2015

O Vice-Presidente da Comissdo Pedagdgica
do CFAE_Matosinhos,

(Jorge Lima)

(José Caldas)
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