interactividade dintroduz noves dados (gque =g incorporam no anterior
sistema de referéncia) que o professor percebe, processa e am funcgio dos

quais reajusta o seu plano deeisienal (fig. 2].

PLANIFICAGAC )

Acgao Reflexao

Fig. 2 = A planificagd3o enguadrada pela acgdo e

pela reflexdo (adaptode de YINGER, 1986)

A distingdo efectuada por Yinger corresponde a diferentes
contextualizagfes em fungde da mudanga de escala temporal, pelo gue o
grau de pormenor, de concretizagdo, de ajuste em fungdo do(s) aluncis)
em questdo, aumenta progressivamente da planificagdc anual até 3

planificacao diiria.

Conjugandec as duas perspectivas acabadas de focar (a de Acosta

e a de Yinger), a planificagac pode ser entendida como um processc de se

desenrola em espiral, desde a planificacdo anual a didria, conjugande

acgido com reflexdo.

3.2. 0 INICIO(?) DO PROCESSC CICLICD

Aconselha o bom-sensa & os principios deontoldégices gque cada
professor, cada educador, se assuma como Pessoa (com P maiisculo) frente

aas seus alunos, a gualquer dos parceirces da comunidade escolar e da
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comunidade educativa. Mas, como atras se demonstrou (capitulo 1) &
também sSua missao levar cada aluno a descobrir, 2 construir e
recongtruir a Pessoa gue & e/ou pretende vir a ser.

A personalizacgdo &, pois, caminhc cbrigatério.

A conciliagdc dos cinco principios da educagido personallzada
obriga-nos a reflexdo e ponderagd@o, dadc gue um simples passo em falso
pede fazer ruir o edificio sducative. R 'liberdade', por exemplo, deve
ser alvo de prudente e gradual evolugdo para gue ndo se corra o risco de
a traznsformar em libertinagem.

Sera aconselhdvel que professores = alunns caminhem
cautelosamente no processo de persanalizacido, peis a passagem brusca de
um estilo de ensinoc em que o professor toma todas as decisfes para um
outro em que ao aluno compete todo o dominio do processo, pode trazer

consequéncias bem nefastas.

QUEM TOMA CADA TIPO DE
ESTILOS DECIsSAO
Planif. Execug. Avalia.

APRENDIZAGEM ORGANIZADA Prof, Prof. Prof.

E DIRIGIDR PELD PROFESSOR

RITMC DE APRENDIZAGEM
ESTABELECIDO PELO ALUNO

Prof. Anbos Ambos

APRENDIZAGEM SELECCIONADA Erof. Aluno Ambos

PELO ALUNC
APRENDIZAGEM CRGANIZADA B Ambos Rluno Ambos
INICIADA PELC ALUNO
APRENDIZAGEM FOR LIVRE Alunc Aluno Aluno
INICIATIVA DO ALUNO

Aluno toma todas as

b

Quadre 7 - Centinuo de estilos de organizagdo e adminlistracdo da aula

{adaptado de HOWE e HOWE, 1977: 382-383)
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"Los defepsores de la no-directividad, asi come
acdmiten que el fin de la educacion esta en la
Iibardad del espiritu, ingisten zsimismo  ep
aquilatar bien el términc libertad (Legrand. 1971).
oo

Capsacidad de obrar libremente directamente
preoporcional al grado de maduraeidn del individuo;
une liberdad progresiva, gue comienza por elegir =l
ritme de trabajo, el tema, los dbjeétivas, las
actividades, el material.

El1 desarrolle de tal liberdad estd sujete al
desarrollo eveolutivo, que va desde sp aparicidn en
la persona hasta el mEximo conseguido por el

individuo Iibre." (VALLE, 1881: 55)

Os programas apontam, come j4& se referiu, para uma trilogia de
objectivos - atitudes/valores, capacidades/competéncias = conhecimentos.
Tmpde-se uma conjugacgdo cuidada e reflectida das trés componentes deste
trio para gue ndo desemboquemos numa justaposicdo do saber-ser, saber-
fazer e saber. Pretende-se, sim, que entre eles sz estabelegd uma

verdadeira relagde triangular |(fig. 39.
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S.Fazer Saber

Fig., 3 - Hierarquizacdo dos cbjectivoes (MERSCH, 1889: 18§

"Savoir-faire et savoir sont absolument nécessaires
et indispensables; mais, pour gue I1'action
édiicative atteigne l'objectif qu'elle se fixe, il
convient gqu'ils se fondent & un "niveau d'étre"” qui
est gqualitativement différent. (...) Le saveir-étre
est une intériorisation des savoir-faire et des
savoirs, une  appropriation de la matiére,
entrafinant une prise de position personnelle, une
spontanéité, voire une créativité” [(MERSCH, 1989:

18-13)

Devemcs cuidar por gerir estes trés dominics de uma forma
coerente e articulada, de modo a que constituam um todo harménico.
Teremos de propiciar ambiente para que, simultaneamente & construciac de
saberes, se dessnvolvam capacidades & competéncias, se criem condligdes
para gue os alunos formem/alterem/consolidem determinadas atitudes e

para gue se saibam situar nc complexo sistema de valores.
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0s professores de Geografia confrontam-se, ainda, com uma

listagem de Temas £ subtemas 3 serem tratados & com duas nebulosas: uma

de procedimentos & outra de atitudes/valores.,

I primeira etapa consistird na clarificagio de tais nebulosas.
Que procedimenteos e gue atitudes privilegiar?
Tal clarificacdo, principalmente a nivel atitudinal, tera de

passar pela convergéncia de duas focalizdgBes: uma, resultante ds

analise dos documentos oficiais; outra, proveniente da detecgdo das
negessidades educativas (5), regionais e locais. Ambas desembocardc na
delineacio do projecto educative de escola (Fig, 4):

Pretende-se, no fundo, criar uma via hibrida de

desenvolvimento curriculay. Nem sd o procedimento dedutivo, segundo o

qual se concretizaria e ajustaria o curriculo prescrito oficialmente.
BOLIVAR  (1992: 235) salienta o© perige de este processo de
adaptagdo/ajuste poder traduzir-se na simples reprodugdc mecdnica do
estabelecido eficlalmente. Também a wvia indutiva (ou selja, partir das
necessidades da propria escolz e do respectivo ceontexto sécio-cultural)
pode desembocar, pelo menos teoricamente, numa situacido que em nada
reflecte as prescricdes oficiais. Esta via corre, ainda, o risco de

gerar profundas assimetrias curriculsres inter-regides.



_DOCUMENTOS OFICIAIS REALIDADE EDUCATIVA

“ P e e o e -
- - e
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- - -
.
.

|

L.B.5.E. Comunidade envolvente

Perfi]
Desejével

Comunidade escolar

* caracteristicas
* necessidades
* expectativas

PDrganizaca
curriciulay

Programas

A e e e e A e e s e w e 4l ma

T s s e b om d e e h e d fm e e 4w w

B o

. -

e R e e R i

Fig.4 - O projecte educative de escecla como dupla aproximagdo

Apostamos no desenvolvimente do projecto conciliando as duas
vias, estabelecendo um vaivém constante entre elas. Cremos gque estes
dois procedimentos s3o complementares, gque se enriguecem mutuamente,
permitinde contemplar o particular sem ignorar o geral.

O projecto educative de escola porgue consiste e resultz de
uma negociag¢fo constante "# um processo lento, interactive, confiitual,
de ejustamento de estratégias individuzis e de grupos, em gue se vai
sedimentande o sentido de perltenga a uma mesme comuhidade sducativa e

constriinde espagos de autonomia da propria escola"” (BARROSO, 1992: 30).

140



A conciliagic do projecto educativo de escola com as
pPlanificagdes disciplinares const:tuira nova fase crucial. A praopria
Crganizagao Curricular (DGEBS, 1991a) o admite: "F necessdrio gue cada
disciplina praossiga (...) o desenvolvimento harmoniosc de um amplo legue
de aptidées o acitudes e, pars zlém disso, gue a propriz egcola no seu
todo se torne num centro de interacgao multidisciplinar oferecendo aos
ailunes oportunidade para mobilizarem, na construcdc de projectes comuns
e globais, as diversas dimensées da personalidade"” {p.32).

Na parte I deste trabalho, constatamos j& a importancia da
coerénciz intrasistémica. Para concretizarmos tal conciliacdo @
imprescindivel ¢ trabalho em equipa a nivel de escela, ds turma g de

disciplina (fig. B}

“Enguante produts, © projecto educative de escola
constitu: uma metodologia e um dinstruments de
planificagde de longp prago que enguadrs a
definigdo ¢ a formuplacioc de estratégias de gestdo e
dc quel decorrem os planos operacionais de médic e
de curto prazo. O projecto de escola ndo pode, peor
isse, ser dissociado do processa global de
planificagde, uma vez que constitui & sua etapz

inicial.™ (BARROSO, o.cit.: 30}
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ESCOLA

DISCIPLINA

—p- Projecto Educative
Planificagdo

¥ Selecgfio de atitudes globais

(morais e transversais de aprendiz.) .. i * Selecglio de atitudes

especificas
* Articulagfio vertical

il Articulagiio vertical
* Articulagiio horizontal com
temas e procedimentos

* Plano de acgiio
* Interferéncias metodolGgicas

i hplcme_nmgﬂ? ! - - E A E Implementngdo /

S Avaliagiio processual
* Balango final / - . _

Novas necessidades | > | *Balango final /

Novas necessidades

Fig. 5 - A articulagdo entre o projecto educativo de escola e a

planificagdo disciplinar

Comecado a delinear o projecto educativo, com o levantamento
das necessidades sducativas e com o esbogo do perfil de future, devem

seleccionar-se as atitudes globais {quer morais quer transversais de

aprendizagem) a considerar. Tal seleccdo poderd vir a ser ajustada e
contextualizada a nivel de «ecada ano/turma. Paralelamente, cada
disciplina, em funcgdo dos respectives programas, fard uma enumeragio de
atitudes especificas.

No caso da Geografia a listagem de atitudes a privilegiar no

7° ano podard ser a gue se apresentou no capitule 2. Dizemes "poderi" e
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ndo "&" porque: primeira, a leitura gue se fez do programa corresponde a
uma interpretagdc pesscal do mesme, loge subjectiva; segundo, poder-se-a
chegar & conclusdo gue azlgumas delas s3o demasiado antbiciosas ol que j&
estdo suficientemente arreigadas agueles alunes para as &s5tarmos a
contemplar.

Ultrapassada a fase de selecgdo hd gue articular as atitudes,

a qualguer dos niveis - escocla, ano/turma, disciplina.
Podamos considerar, tal como MARTINEZ e outros (1993: 35),

trés grandes critérios para a seguencializagac das atitudes:

- as caracteristicas dos alunos, nomneadamentes o ssu
desenvolvimento cognitivo e sociomoral;

- & dimensdo das atitudes, ou seja, a sua tripla configuracio
em funcdo do seu contendo. A primeira dimensdo serd a micro-social,
correspondente a situacdes ou conflitos com origem e manifestacio na
esferg do "eu"; =z sequada dimensdo, a meso-social, abarca as relagoes
interpessoais; por Gltimo, a dimensdo macro-social reporta-se a relagdo
com © meio abstracto, tante na sua vertente fisica como na sua vertente
soclaly

- a relacdo com os outros tlpos de conteldo:

“La dnterreiacidn de les contenidos actitudinales
con Jleos contenidos conceptuales y procedimentales
penen de manifestc su cardoter transversal. Asi,
los contenides referides =  hecitos, conceptos ¥
sistemas conceptuales orientam de forma definitiva
respecto a la dimensién actitudinal (micro, mesc o

macrosocial) sobre la gue se debe incidir. Por si
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parte, 1los contenidos relatives a procedimientos
facilitan lz puesta en prdctica de la actitud

misma" (MARTINEZ e outros, o.cit.: 35)

A articilagds cas atitudes com oes  outros conteudos
constituird, como adiante versmos, o© nGcleo duro da planificagdo anual
disciplinar.

Apdés a sequencializagdo das atitudes estabelece-se o plano de
acgdo.

A implementacdo, contando obrigatoriamente com a participacio
dos alunos (e eventualmente com a das familias = da comunidade), wvail

sendo acompanhada de uma avaliagde procassual due mantera em

reajustamente constante todo ¢ sistema. Também da avaliag3do ou balance

final emergirdo novas necessidades a contemplar no prézime projecto

educativo e/ou na sequinte planificagido anual da disciplina.

Pretendemcs, pois, conceber um eggquema de planificagdoc com a
flexibilidade interna e externa que se impde. Um sistema educativo em
gue se pretende "o desenvelvimente plenc e harmeonioso da personalidade
dogs individwos (...) & formagcdo de cidaddos livres, zresponsdveis,
autdnomes e soliddrios” (LBSE, art® 2°), que valorize "a dimensdo humana
do trabalhe" (LBSE, art® 2°) nadc & inmplementavel com base num esguema
rigido de planificagdo, em que a estaticidade seja a ténica e em gque ©

"saber" seja o nicleo.
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