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Nota introdutdria

Com o enquadramento dos referenciais europeus para o desenvolvimento digital das organizacbes
educativas, DigCompOrg, apresentou-se uma oportunidade de reflexdo sobre os processos organizativos,
pedagdgicos e tecnoldgicos do Agrupamento que conduziu a elaboracdo estratégica do PADDE.

Com o intuito de promover a qualidade do sucesso educativo utilizando recursos a ferramentas e
ambientes digitais no Agrupamento de Escolas de Perafita (AEP), a equipa de transicdo digital, concebeu um
PADDE contextualizado a realidade das suas escolas. Este documento, concebido para ser um referente
estrutural interno para a comunidade educativa, partiu dos resultados do diagndstico do Check-In e Selfie e
definiu as grandes linhas orientadoras a implementar nos préoximos dois anos.

Reconhecendo que as tecnologias e ferramentas digitais sdo algo ainda fragil no AEP, o documento
encontra-se em aberto possibilitando, (re)ajustes a medida da sua prépria implementacdo e avalia¢do.

Acreditamos que envolver os profissionais docentes em comunidade prdtica colaborativa e
simultaneamente desenvolver formacdo/capacitacdo, devera ser a grande opc¢do para o arranque do
desenvolvimento digital no AEP. Com o PADDE, aqui apresentado, pretendemos dar um estimulo capaz de
gerar processos de mudancga para a melhoria da qualidade do trabalho pedagégico e desenvolvimento de

inovacao educativa no AEP.
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1. Caracterizagao

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transi¢do Digital

Nome
Mariana Espogeira
Anabela Grilo
Sandra Ferreira
Bruno Rua
Ana Seabra
Fatima Pereira
Anténio Oliveira
Nuno Regal
Susana Arouca
Dora Araujo

Ana Moreira

Fungao

Diretora

Subdiretora

Adjunta da Diretora

Coordenador de Informatica

Membro da Sec¢do de Formagdo e Monitorizagdo
Adjunta da Diretora

Coordenador Pedagdgico do 12 Ciclo
Coordenador Pedagdgico do 22 Ciclo
Coordenador Pedagégico do 32 Ciclo

Presidente do Conselho Geral

Coordenadora TEIP

Informagdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares

N2 de alunos

N¢ de professores

N2 de pessoal ndo docente

Escola TEIP

950

106

Sim

Periodo de vigéncia do PADDE

2021/2023

Data de pré-aprovacdao em Conselho Pedagdgico

9 de junho 2021
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicacdo 3 de junho de 2020 - 15 de junho de 2020

Participacao

Dirigentes Professores Alunos

Nivel de ensino

Convidados = Participagdo @ %  Convidados Participagdo %  Convidados Participagdo %

12 ciclo 7 6 86 8 8 100 50 64 128
22 ciclo 3 3 100 20 19 95 150 174 116
32 ciclo 9 9 100 20 20 100 200 206 103
CHECK-IN

HYGelo[oNe [IETe] ([ (o[l 8 a 18 janeiro de 2021

Participagdo

N2 de respondentes 90

% 93,8

Outros Referenciais para Reflexao

z i
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e Relatérios de autoavaliagdo do Agrupamento.

e Formacdo C827A-20_21, promovida pelo CFAE Matosinhos - Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das
Escolas.

5/ “i
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1.3. A Histdria Digital da Escola: Infraestrutura

Infraestruturas e Equipamentos [Dados do SELFIE]

Valores médios (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 3,1 3,1 3,3
29 ciclo 2,5 3,3 3,7
32 ciclo 2,5 3,3 3,5
média 2,7 3,2 3,5
Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contacto com Encarregados de Educacgdo X

Outros (indicar): Meio preferencial para comunicagdo da Organizagdo é o correio eletronico.

Outros elementos relativamente a Infraestrutura

Dados da SELFIE:

- Meédia

B - Infraestruturas e equipamentos Glohal
B1: Ma nossa escola as infraestruturas digitais apoiam o ensino e a aprendizagem com as TD 3,2
B2: Ma nossa escola existemn dispositivos digitais para utilizar no ensing 31
B3: Ma nossa escola existe acesso a Internet para o ensino & a aprendizagem 3,3
B4: Ma nossa escola hi apoio técnico disponivel caso haja problemas com as TD 3,3
BE: Ma nossa escola existern sistemas de protecao de dados 3,5
B&: Ma nossa escola existern dispositivos digitais da escola/geridos pelz escola para os slunos utilizarem guando precisam 2,8
BE OP: Ma nossa escola os espacos fisicos permitem o ensino 2 a aprendizagem com as TD 2,9
BY OP: Ma nossa escola os alunos que necessitam de apoio especial tém acesso a tecnologias de apoio 2,7
B10OP: Na nos=a escola ha biblictecas ou repositorios online com materiais de ensino e aprendizagem 2,9
Média| 3,1

Os inquiridos da SELFIE, nos trés ciclos, com Média Global Total de 3,1, concordam parcialmente que a escola na area das

“Infraestruturas e equipamentos” tem limita¢Oes, pois apesar da média ser superior a 3, existem 4 itens que sao inferiores a 3,

<, t 3
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estando préximos do discordo, existindo, portanto, muito espago para melhoria. Quando se pretende uma escola de qualidade

os recursos sao fundamentais, o objetivo sera pelo menos o nivel 4 - concordo.

Fatores que inibem a utilizac3o de tecnologia
0 ensino e a aprendizagem com as tecnologias digitais na sua escola so negativamente afetados pelos seguintes

fatores?
_. Dirigentes Professores

Media ——

Global 12 Ciclo 2 Ciclo 32 Ciclo 12 Ciclo 29 Ciclo 32 Ciclo
Falta de financiamento 74,8% 66,7% 100,0% 82,9% 85,2% 50,0% 73,3% 70,0% 64,4%
Equipamentos digitais insuficientes 91,2% 83,2% 100,0% 100,0% 94,4% 75,0% 94,7% 95,0% 88,2%
Ligagdo a Internet lenta ou pouco fidvel 89,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 75,0% 78,9% 80,0% 78,0%
RestricOes de espaco escolar 37.3% 33,3% 06,7% 44,4% 438,1% 12,5% 31,6% 35,0% 26,4%
Apoio técnico limitado ou inexistente 39,8% 33,3% 33,3% 44,4% 37,0% 50,0% 52,6% 25,0% 42,5%
Falta de tempo para os professores 50,2% 50,0% 66,7% 44.4% 53,7% 37.5% 52,6% 50,0% 46,7%
Baixas competéncias digitais dos professores 45,3% 33,3% 66,7% 44.4% 43,1% 50,0% 52,6% 25,0% 42,5%
Baixas competéncias digitais dos alunos 65,2% 06,7% 06,7% 44,4% 599,3% 75,0% 03,2% 75,0% 71,1%

Alguns dos aspetos que merecem referéncia sdo:

e 0O espaco fisico das salas ndo estd preparado para ligar vdrios equipamentos a eletricidade.
e O equipamento disponivel nem sempre estd em condig¢Ges de utilizagdo.

e Aligacdo a internet ndo é rapida nem fidvel.

Teremos, portanto, de criar e melhorar as condi¢cOes das infraestruturas, nomeadamente a instalacdo elétrica, conetividade e

condicGes de funcionamento dos equipamentos digitais.

z, t =
OCH T y =
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1.4. A Histéria Digital da Escola: Dimensao Pedagogica

Ensino e aprendizagem [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 3,6 3,7 3,1
22 ciclo 3,6 3,8 3,6
32 ciclo 3,4 4,1 3,6
média 3,5 3,9 3,4

Préticas de avaliagdo [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 2,9 2,8 ——
22 ciclo 2,7 3,4 -
32 ciclo 2,7 3,5 3,4
média 2,8 3,2 3,4

Competéncias digitais dos alunos [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 3,3 3,2 3,5
22 ciclo 3,2 3,5 3,8
32 ciclo 3,3 3,4 3,6
média 3,2 34 3,5

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Al A2 B1 B2 c c2
Recursos digitais 15,4 30,8 28,6 17,6 7,7 0,0
Ensino e aprendizagem 26,4 31,9 27,5 9,9 3,3 1,1
Avaliagdo 4,4 41,8 35,2 15,4 3,3 0,0

4 S
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Capacitagdo dos aprendentes 12,1 22 36,3 19,8

Promocgao da competéncia digital dos aprendentes 28,6 22,0 33,0 11,0

'Ca pacitagdo Digital

das Escolas

7,7

5,5

2,2

0,0

Comentarios e reflexao

Dados da SELFIE:

. - = Meadia

E. Praticas de avaliacdo e

El: 0= professores s3c0 apoizdos pelos dirigentes escolares ne utilizacdo das TD para 2 avaliacdo 3,3
EZ: s professores utilizam as TD para avaliar 25 aptiddes dos zlunos 3,1
E3: Os professores utilizam as TD para dar feedback em temipo Otil aos alunos 3,2
E4: Os professores utilizam as TD para permitir que os alunos reflitam sobre 2 sus propria aprendizagem 3,0
E5: Os professores utilizam as TD para permitir que os alunos deem feedback sobre o trabalho de outros alunos 2,7
E& OP: Os professores permitem gue os alunos utilizem as TD para documentar a sua aprendizazem 2,9
Média| 3,0

Nas diversas areas da Dimensdo Pedagdgica a SELFIE indicia que, em média, os diferentes intervenientes vém de modo bastante

satisfatdrio a forma como o digital é utilizado nas praticas pedagdgicas para promover aprendizagens de qualidade. N3o obstante a

existéncia de margem para melhoria, é nas “Préticas de Avaliagdo”, com uma média global de 3,0 que se verificam as maiores

fragilidades. S3o os docentes do 12 ciclo e o dominio “Dirigentes” os principais responsaveis por esta perce¢do. Assim, sera esta

uma das dimensoes prioritdrias deste PADDE.
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1.5. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Lideranca [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 3,4 2,8 3,7
22 ciclo 2,8 3,3 3,6
32 ciclo 3,0 3,6 3,6
média 3,1 3,2 3,6

Desenvolvimento profissional continuo [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores
19 ciclo 3,1 3,2
22 ciclo 3,7 3,7
32 ciclo 3,7 4,0
média 3,5 3,6

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 3,1 32 e
Desenvolvimento profissional continuo 3,7 36 e

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Al A2 B1 B2 c1 c2

Envolvimento profissional 5,5 28,6 38,5 19,8 6,6 1,1

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagéo

Ha necessidade premente de melhorar as estratégias de comunicagdo institucional com os encarregados de educagdo. Ja

existe o email institucional de ampla utilizagdo por docentes e alunos sendo necessdrio sistematizar este uso com a restante

<, 5
s & NomTE2020 1212

Plano de A¢éo para o Desenvolvimento Digital da Escola  Pag. 11/ 28

UNIAO EUROPEIA-

Fundo Social Europeu



[ - s

EsLEDSRN
DSRN....... ~nJEEE
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE I ERAFITA 'Capac"agaomgw
das Escolas

comunidade.

Pessoal ndo docente

A semelhanca do concernente as estratégias de comunicagdo institucional com os encarregados de educacdo, também a
comunicagdo interna com o pessoal ndo docente necessita de melhorar. Ja existe o email institucional de ampla utilizagdo por
docentes e alunos, mas é necessario sistematizar este uso com a restante comunidade, em particular com os assistentes

operacionais.

Plataformas:

e Sinaget; e GPV; e Smartdocs;
e SIGO; e SNCAP; e E360;
® SIBE; e Vortal; ® Plataforma de gestdo do Desporto Escolar;
o SIVE: e Sigrhe o FlTescola;
e DCS; e MicroAbreu.
® SOBE;

Comentarios e reflexdao

No que concerne ao desenvolvimento digital do Agrupamento de Escolas de Perafita, muito se fez nos ultimos quatro anos. A
criagdo do email institucional, para alunos, pessoal docente e ndo docente, normalizou o uso do digital na comunicagdao
interna do Agrupamento.

Mais de 50% dos docentes situa-se num nivel de competéncia A2 e B1, sendo moda da distribuicdo o nivel B1. E de todo
desejavel, deslocar esta distribuicdo para a direita por forma a que pelo menos a mesma percentagem dos profissionais

docentes se situe no nivel de proficiéncia B2.

A
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2. PADDE

2.1. Visdao e objetivos gerais

Visdo e objetivos gerais

Visdo:
Envolvimento da comunidade educativa num trabalho colaborativo e articulado que seja capaz de promover e desenvolver

uma estratégia digital sistematica e transversal no processo de ensino aprendizagem.

Objetivos gerais:

o Envolver a comunidade educativa;

® Garantir a Inclusdo de todos os alunos;

e Desenvolver a estratégia digital visando melhorar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem em sala de aula;
e Diversificar as praticas de avaliagdo;

e Operacionalizar o Perfil dos Alunos a saida da escolaridade obrigatdria;

® Promover o trabalho colaborativo.

Estratégia Digital (incluir no PE):

e Envolver a comunidade dando a conhecer as potencialidades dos equipamentos digitais existentes na escola;
e Capacitar a comunidade para a utilizacdo e dominio dos equipamentos digitais;

e Mobilizar conhecimentos e experiéncias para implementar no ensino aprendizagem;

e Desenvolver na sala de aula o uso das ferramentas digitais em prol da qualidade educativa, como suporte as

aprendizagens e de forma articulada com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.
2.2 Parcerias

Parceiros

Parcerias existentes:
e Centro de Formagdo de Associacdo de Escolas de Matosinhos — Formagao.
e Camara Municipal de Matosinhos (CMM)/ Junta de Freguesia — Manutengdo e obras de infraestrutura.
o Rede de Bibliotecas Escolares — Sistema “Biblioteca Escola Digital”.
e (Casas da Juventude — Apoio aos aprendentes.

e Instituto da Juventude — Capacitacdo dos aprendentes.

<, i
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e Empresas de Apoio Informatico para assegurar a manutengao de equipamento.

e Empresa de apoio informdtico, na escola, para dar resposta a problemas técnicos de gestao.

Pretende-se alargar as parcerias a entidades locais de servigos de manutengao, formacgao e apoio digital.

2.3 Analise SWOT

Fatores Internos da organizacdo - Pontos
Fortes

® Existéncia da Cidadania (12 ciclo) e de Literacia
(22 e 32 ciclo) devem ser criadas acessos dos
alunos as plataformas digitais, exclusivamente
com o email institucional;

e Ja existe alguma evidéncia da utilizagdo de
recursos de avaliagdo de feedback imediato aos
alunos promovendo a autorregulagao da
aprendizagem;

® Turmas atuais reduzidas;

e Usar tecnologias digitais para comunicar com
colegas na mesma instituicdo e fora dela;

e Usar tecnologias digitais para comunicar com
terceiros relevantes para o projeto educativo.

Fatores externos - Oportunidades

® A obrigatoriedade do ensino a distancia;
® Escola Digital - Kits informaticos;

® Agquisigdo de equipamentos novos - candidaturas
POCH/TEIP;

® Aumento exponencial de formagdo disponivel
nas areas digitais;

e Manual Digital - Adogdo de manuais este ano em
algumas disciplinas.

Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Fatores Internos da organizacao - Pontos fracos

CondigGes para a utilizagdo dos equipamentos
tecnoldgicos;

Disposicdo fisica da sala de aula que promova a
utilizagdo do digital;

Elevado nimero de Alunos com Necessidades
Especificas;

Pouca rentabilizagdo da imagem do Agrupamento;

Fatores externos - Ameacas

Auséncia de apoio técnico e de manutencdo de
equipamentos;

A Escola Digital ndo é aplicada a todos os alunos;

Baixa velocidade e falta de fiabilidade no acesso a
internet (Wi-fi);

Concentracgdo da oferta de formacdo sem que haja
tempo de reflexdo, em contexto, para tomar decisoes;

Numero de alunos por turma;

Equipamento (kit informatico) - Ndo respeitar o tipo de
utilizagdo constante do contrato de comodato;

Encarregados de Educa¢do com pouca

formacdo/intervencdo parental adequada. Falta de
retaguarda parental ao E@D;
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o Infraestruturas e rede elétrica desadequada ao uso do
digital.
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Dimensao -
Subarea

Diagnéstico

Objetivo 1.1

Indicador de
resultados 1.1

Meta 1.1

Responsavel

Calendarizagdo

2.4 Dimensoes Especificas

1. 1 Organizacional - Lideranga e praticas de governanga

As questoes de lideranga relacionam-se com a visdo dos lideres da organiza¢do educativa para a
integracdo do digital nos varios niveis de atuacdo. Trata-se, basicamente, da existéncia de uma
estratégia para a integracdo do digital nos diferentes processos da organizacdo e que conduzem
a melhoria da qualidade da educagao na escola.

Dados da Selfie: Oportunidades de melhoria

Dirigentes Escolares Professores Alunos

A - Lideranga | 1°cido | 22Gicle | 3%Giclo | Média | 12Giclo | 2%Gicle | 32Gido | Mddia | 1%Giclo | 22Ciclo | 32Cicle | Média
A1: Na nossa escola temos uma estratégia digital 31| 35 3,0 2,8 3,1 2,5 3,2 3,5 31
AZ: Dessnvelvimento ds estrstegia digital para 2 escola em conjunte com o professores 3,1 3,3 3,0 2,8 3,0 2,6 3,2 3,8 3,2
43- Apaio 203 professores s sxperimentar novas formas de ensinar com 33 tecnologias digiesis (TD) | 3,2 3,3 3,0 2,6 3,1 2,8 3,2 3,7 3,2
A4: Na nossa escola analisames os nosses progresses no ensing e na aprendizagem com as TD 31| 35 3,0 3,0 3,2 2,5 3,3 3,5 3,1
452 N2 nossa escola debatemes 25 vantagens & desvantagens Se snsinar & sprendsr com=s 0 (shund 3,3 3,5 2,3 3,4 3,1 3,1 33 3,5 33 3,7 ‘ 3,6 | 3,7 ‘ 3,7
A6: Na nossa escola utilizamas 5 TD nas nossas parcerias com outras organizacdes 31| 30 | 27 | 33 3,0 30 | 34 | 34 33

média| 32| 34 ] 28 | 30 3,1 28 | 33 | 36 3,2 37 [ 36 [ 37 ] 37

Fatores que inibem a utilizac3o de tecnologia
O ensino e a aprendizagem com as tecnologias digitais na sua escola sdo negativamente afetados pelos seguintes fatores?

o Dirigentes Professores

Media i

Gilobal 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo
Falta de financiamento 74,8% 66,7% 100,0% 83,9% 85,2% 50,0% 73,3% 70,0% 64,4%
Equipamentos digitais insuficientes 91,3% 83,3% 100,0% | 100,0% 94,4% 75,0% 94,7% 95,0% 88,2%
Ligacdo a Internet lenta ou pouco fidvel 89,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% 75,0% 73,9% 20,0% 73,0%
Restrigbes de espaco escolar 37,3% 33,3% 66,7% 44,4% 43,1% 12,5% 31,6% 35,0% 26,4%
Apoio técnico limitado ou inexistente 39,8% 33,3% 33,3% 44,4% 37,0% 50,0% 52,6% 25,0% 42,5%
Falta de tempo para os professores 50,2% 50,0% 66,7% 44,4% 53,7% 37,5% 52,6% 50,0% 46,7%
Baixas competéncias digitais dos professores| 45,3% 33,3% 66,7% 44,4% 48,1% 50,0% 52,6% 25,0% 42,5%
Baixas competéncias digitais dos alunos 65,2% 66,7% 66,7% 44,4% 59,3% 75,0% 63,2% 75,0% 71,1%

A quest3o “Fatores que inibem a utilizagdo de tecnologia“, em média, 88,2% dos professores e
94,4% dos dirigentes consideram que os equipamentos digitais sdo insuficientes.

Ha falta de informacdo/divulgacdo relativa aos equipamentos existentes.

Existe uma gestdo pouco eficaz relativamente ao uso e acesso aos equipamentos.

A falta de tempo para explorar o digital compromete a sua utilizagdo em sala de aula.
0.1.1 - Intensificar a utilizagdo pedagdgica dos equipamentos informaticos disponiveis.

1.1.1 - Namero de docentes que desenvolvem atividades letivas com suporte digital, no periodo

de tempo considerado.
M.1.1 - 50% dos docentes utilizam pedagogicamente os equipamentos disponiveis.

A designar

Ao longo do ano letivo 2021/22

< t
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Planeamento de atividades

Acio 1.1.A1 Inventariar equipamento digital para utilizacdo pedagdgica

Atualizar inventarios de equipamentos digitais/tecnoldgicos das escolas do agrupamento e
inclui-los no acervo dos inventarios do Agrupamento

até final de setembro 2021 Numero e tipo de equipamentos disponiveis Inventario

Subdiretora; Coordenadores de Estabelecimento; outro a designar. BUESIOEEVEIVALIE RN IS

Acio1.1.A2 Divulgar o equipamento digital existente no AEP, realizando a¢Ges de formacdo que sdo parte
integrante da contratacdao de aquisicao.

Meta Participacdo de 80% dos docentes nas acdes de formacao.

12 periodo de 21/22 N2 de a¢des X Presencas Registo de Presencas

Empresa contratualizada BRESLUEE\EVAINEIRVETEG IS
Acio1.1.A3 Criar modelo de gestdo eficaz para utilizacdo dos equipamentos digitais.

Meta Atualizar modelos de gestdo de equipamento, melhorando os ja existentes existentes
(regulamentos e procedimentos internos de requisicdo de equipamentos digitais/materiais
pedagodgicos).

Até final de novembro 21/22 | Existéncia de procedimentos de requisi¢do Documentos - ficha de requisi¢do on line
eficientes, adequados a cada equipamento.

Subdiretora; Coordenadora PADDE; Coordenadores de Estabelecimento. WG LEE\Z VA TRV TN

Acio1.1.A4 Existéncia, no horario dos professores, de tempo para partilha de boas praticas e exploracdo de
recursos digitais.

Meta 1 tempo no hordrio semanal de cada docente para trabalho colaborativo interpares.
21/22 Existéncia Horario dos docentes

Diretora BRETLEENE VA =R S

Monitorizacdo e Avaliacdo
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M.1.1 1.1.A1 Pelas acoes Taxade
docentes que
1.1.A2 utilizam os
1.1.A3 equipamentos

Documento dinamico. Da monitorizagdo permanente resultara uma avaliagdo que, em fungao do desvio verificado, produzird a

aplicagdo de eventuais agdes corretivas.

Dimensao -

Subarea 1.2 Organizacional - Colaboragao e Networking

As questoes do trabalho colaborativo relacionam-se com a existéncia de uma cultura de
colaboragdo promovida pela existéncia de medidas especificas do ponto de vista organizativo.
Sdo medidas que conduzem a existéncia de redes de colabora¢do e de comunicacao, facilitadas
pelo digital e que permitem a partilha de informacao e de experiéncias, dentro e fora dos
limites da organizacao.

Diagnéstico Dados da SELFIE:

Fatores que inibem a utilizacdo de tecnologia
O ensino e a aprendizagem com as tecnologias digitais na sua escola s3o negativamente afetados pelos seguintes fatores?

o Dirigentes Professores

Média —

Global 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo
Falta de financiamento 74,8% 66,7% 100,0% 88,9% 85,2% 50,0% 73,3% 70,0% 64,4%
Equipamentos digitais insuficientes 91,3% 83,3% 100,0% | 100,0% 94,4% 75,0% 94,7% 95,0% 88,2%
Ligacdo a Internet lenta ou pouco fidvel 89,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% 75,0% 73,9% 80,0% 78,0%
Restrigdes de espaco escolar 37,3% 33,3% 66,7% 44,4% 48,1% 12,5% 31,6% 35,0% 26,4%
Apoia técnico limitado ou inexistente 39,8% 33,3% 33,3% 44,4% 37,0% 50,0% 52,6% 25,0% 42,5%
Falta de tempo para os professores 50,2% 50,0% 66,7% 44,4% 53,7% 37,5% 52,6% 50,0% 46,7%
Baixas competéncias digitais dos professores| 45,3% 33,3% 66,7% 44,4% 48,1% 50,0% 52,6% 25,0% 42,5%
Baixas competéncias digitais dos alunos 65,2% 66,7% 66,7% 44,4% 59,3% 75,0% 63,2% 75,0% 71,1%

Globalmente, 45,3% e 50, 2%, respetivamente, consideram as “baixas competéncias digitais

dos professores” e a “falta de tempo”, como fatores inibidores da utilizagdo da tecnologia.

Ervsobemenio Profssional |
Al AT B1 B2 (=] c2
5 = 5 18 B 1

55% |Z86% | 35% |19.9% | 6.6% | 1.1%

Al A2 Bl B €1 C2

pocii  NORTE2020 tiil
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Constata-se a existéncia de trabalho colaborativo digital assimétrico pouco regulado e ainda
nao generalizado. A este facto ndo é alheio a existéncia de 34,1% dos docentes nos niveis
inferiores de capacitacdo Al e A2, o que junto com a percentagem de docentes no nivel de

capacitagdo B1, excede os 70% da comunidade docente do AEP.

Objetivo 0.1.2 - Usar tecnologias digitais para colaborar, partilhar e trocar conhecimento e experiéncia
1.2 com outros professores de forma colaborativa.

Indicador de 1.1.2 - Nimero de docentes que realizaram atividades cooperativas/colaborativas de modo
resultados B .

1.2 remoto, por departamento, no periodo de tempo considerado.

Meta M.1.2.1 - 100% dos departamentos utilizam plataformas de partilha.

1.2 M.1.2.2 - 80% dos momentos de trabalho colaborativo utilizam plataforma digital.

Responsdvel Dinamizadores a designar

Calendarizacdo Ao longo dos dois anos 2021/23

Planeamento de atividades

Acao Criacdo de um arquivo digital, em disco partilhado, de materiais e de estratégias por
1.2.A1 departamento, disciplina e ano de escolaridade, com um “dinamizador de a¢do” responsavel pela
dinamizagao do mesmo

100% dos departamentos utilizam plataformas de partilha.

21/23 n2 de recursos educativos no arquivo digital, Questionario aos docentes; Plataformas de
por departamento. repositorio a designar

Dinamizador a designar de entre os elementos do grupo BUEELUEENEVANE R BN EY

Plano de aprendizagem colaborativa, com vista a utilizacdo das diversas Plataformas
Digitais/Equipamentos (Ac¢Bes de formacdo intra area disciplinar/grupo/Departamento,
eventualmente aberta a outros docentes)

Cada professor esteve presente, pelo menos, numa sessao de formacgao colaborativa.

21/23 n2 de professores que participaram em pelo menos Formuldrios de registo de trabalho
uma formagao colaborativo; (google forms; convocatorias
e registos por calendario Google ou outros)

Dinamizador a designar BRESLLEEVAVATNEIEVNTER IS

Monitorizacdo e Avaliacdo

voci f} WomrTE2020 Y2
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M.1.2.1 1.2.A1 A designar Ne de recursos

partilhados
M.1.2.2 1.2.A2 Coordenador Taxa de

de grupo presencas nas
sessoes

Documento dinamico. Da monitorizagdo permanente resultard uma avaliagdo que, em fungdo do desvio verificado, produzira a

aplicacdo de eventuais agdes corretivas.

E necessario promover a reformulacdo do atual modelo de registo de trabalho colaborativo, através da criagdo de um
questiondrio (checklist) que facilite a recolha dos dados sobre o trabalho colaborativo, inquirindo da utilizagdo de plataformas

de partilha, lista de presencas, dinamizador, temas tratados, entre outros.

< i
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2.1 Pedagdgica - Praticas de avaliagdao - O digital permite uma abordagem integrada da

avaliagdao, dando informagdes oportunas e significativas sobre o desempenho dos alunos.
Este elemento inclui medidas que as organizacbes podem ter em conta num processo de
mudanga progressiva do equilibrio da avaliagcdao tradicional para um repertdrio de praticas
avaliativas mais abrangentes, centradas no aluno, personalizadas, auténticas, integradas e
significativas que podem ter em consideracdao conhecimentos e competéncias desenvolvidas
em ambientes formais e nao formais.

Diagnéstico Dados da SELFIE:

E. Praticas de avaliagdo m

El: Os professores sdc apoizdos pelos dirizentes escolares ne utilizacdo das TD para 2 avelizcdo 3,3

E2: 0= professores utilizam as TD para avaliar 25 aptiddes dos zlunos 3,1

E3: Os professores utilizam as TD para dar feedback em temipo Ot acs alunos 3,2

E4: Os professores utilizam as TD para permitir que os 2lunos reflitam sobre 2 suz propria aprendizagem 3,0

ES: Os professores utilizam as TD para permitir que os alunos deem feedback sobre o trabalho de outros alunos 2,7

E& OF: Os professores permitem gue os alunos utilizem as TD para documentar a sua aprendizagem 2,9

Média| 2,0

Existe evidéncia da utilizacdo de recursos de avaliacdo de feedback imediato aos alunos

promovendo a autorregulacdo da aprendizagem, no entanto ainda ndo é pratica disseminada.

Objetivo 0.2.1 - Generalizar a utilizagdo de recursos de avaliagdo de feedback imediato aos alunos
21 promovendo a autorregulacdo da aprendizagem, numa dtica de ensino centrado no aluno,
rentabilizando as funcionalidades das plataformas de gestdo de sala de aula e promovendo

mudanga nas praticas avaliativas.

Indicador de 1.2.1 - Numero de docentes que utilizam o digital para avaliar, no periodo de tempo

resultados .
considerado.

Meta M.2.1 - Em cada turma, pelo menos metade das areas disciplinares efetuam avaliagGes
21 formativas/sumativas utilizando recursos digitais.
Responsdvel Diretor de Turma

Calendarizagédo Ao longo do ano letivo

Planeamento de atividades

Acio2.1.A1 Promover a utilizagdo dos materiais/instrumentos incluidos no acervo, ou outros a introduzir, no
processo de avaliacdo das tarefas/atividades/aprendizagens em sala de aula.

7 £
0 =
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Meta Em cada turma, pelo menos metade das areas disciplinares efetuam avaliagGes
formativas/sumativas utilizando recursos digitais

21/22 Percentagem de utilizagdo do digital em Sumarios; questionarios;
momentos avaliativos Atas de Conselho de Turma.
Diretor de Turma; Conselho de Turma. BRESLUEENEVANEIVE TG IS

Acio2.1.A2 Promover a realizacdo de ACD's sobre utilizacdo das plataformas de gestao de sala de aula em
utilizacdo no agrupamento; sobre utilizagdo de rubricas.

50% dos docentes frequentam ACD’s

12 periodo de 21/22 N2 de docentes que frequentou pelo menos Registos de presenga nas ACD
uma ACD/n? de docentes do Agrupamento

Formador; Membro da Secio de Formac3o e Monitorizacdo. BRESLUEENEVATNERVEN TG IS
Monitorizacdo e Avaliacdo

2.1.A1 Diretor de N2 de algumas das
Turma disciplinas que acGes foram
avalia realizadas
recorrendo ao durante o 22
digital/n? total periodo

de disciplinas

2.1.A2 Membro da Pelo menos
Secdo de uma agao
Formacdo e

Monitorizagdo.

Documento dinamico. Da monitorizagdo permanente resultard uma avaliagdo que, em fungao do desvio verificado, produzird a
aplicacdo de eventuais agdes corretivas.

Serd necessario regular a pratica sistematica de registo, nos sumarios, da utilizagdo de recursos/plataformas digitais nas
praticas avaliativas, com recurso ao E360. E também necessario que estas praticas sejam refletidas nos Planos de Turma,
sendo, eventualmente, necessario registar a existéncia deste tipo de procedimentos em atas de reunido de Conselho de Turma

intercalar.

A
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2.2 Pedagogica - Praticas pedagdgicas - As questdes de praticas pedagdgicas relacionam-se
com a utilizacdo de pedagogias que utilizam o digital para promoverem ambientes
potenciadores de aprendizagens de qualidade e a autonomia dos alunos ao longo dos seus

percursos formativos. Na selecdo das pedagogias mais adaptadas aos objetivos de
aprendizagem, deve atender-se a uma formulacao, planificacdo e implementacdo da utilizacdo
de tecnologias digitais em diferentes fases do processo de aprendizagem.

Diagndstico Dados da SELFIE:

Confianca na utilizacdo de tecnologia
Qual o grau de confianca dos seus professores relativamente 3 utilizagdo de tecnologia para as
seguintes tarefas?

VN Valores Médios por Nivel de Ensino

Respostas dos professores LD 12cice | 22 Cico 32 Ciclo
Preparacéo das aulas 4,0 3,8 4,1 4,1
Comunicagdo 4,3 4.4 4,2 4,2
Dar as aulas 3,9 3.8 3,7 4,1
Feedback e apoio 4,1 4,1 4,1 4,1

1 - Nodo confiante; 2 - Pouco confiante; 3 - Alga confiante;
4 - Confionte; 5 - Muito conflonte

Adocdo de tecnologia
Qual a opcdo que melhor descreve a abordagem dos seus dirigentes escolares e professoras em
relagdo 4 utilizacdo de tecnologias digitais nos processos de ensino e aprendizagem?

TR Valores Médios por Nivel de Ensin

Gilobal 1%Cicle | 2%Cice | 32Cice

Dirigentes Escolares 2,0 2,4 2.7 2,0
Professores 2,4 2 2.5 2.6

1 - Tenho tendéncio pora adotor os tecnologios digitais depeis do moioria dos meus colegas

2 - Tenho tendéncia pora adotar os tecnologios digitais oo mesma tempa qus o maioria dos meus colegas
3 - Tenho tendéncio pora adotar o5 tecnalogias digitais pioneiramente guanda vejo vantagens claros

4 - Estou geralmente entre as inovodores que experimentam as novas tecnologios

Existe evidéncia da utilizacdo de recursos digitais de suporte a aprendizagem dos alunos. No
entanto a aplicacdo de metodologias ativas ainda ndo esta generalizada. A utilizacdo do digital

pode potenciar esta mudanca nas praticas educativas em sala de aula.

Objetivo 0.2.2 - Generalizar a utilizagao de recursos digitais para implementar metodologias ativas em

2.2, diferentes fases do processo de aprendizagem, rentabilizando as funcionalidades das
plataformas de gestdo de sala de aula. Promover o desenvolvimento das praticas pedagdgicas
sustentadas nas tecnologias digitais.

Indicador de Numero de docentes que utilizam o digital como suporte as aprendizagens, no periodo de

resultados

% 1
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tempo considerado.
Meta M.2.2 - Em cada turma, pelo menos metade das areas disciplinares utiliza recursos digitais de
2.2 suporte as aprendizagens.
Responsdvel Diretor de Turma
Calendarizagdo Ao longo do ano
Planeamento de atividades
Acdo 2.2.A1 Promover a utilizagdo dos materiais/instrumentos incluidos no acervo, ou outros a introduzir, em
diversas fases do processo de aprendizagem dos alunos;

Meta Em cada turma, pelo menos metade das areas disciplinares utilizam recursos digitais de suporte as

aprendizagens.

Ao longo de 21/22 Percentagem de utilizagdo do digital em situacdes de = Sumarios; questionarios;Atas de Conselho
ensino/aprendizagem de Turma.
Diretor de Turma; Conselho de Turma BUEE S VEVARIE AEIEES

Acio 2.2.A2 Promover a realizagdo de ACD's sobre utilizacdo das plataformas de gestdo de sala de aula em
utilizacdo no agrupamento: metodologias ativas.

50% dos docentes frequentam ACD’s

Ao longo de 21/22 N2 de docentes que frequentou pelo menos uma Registos de presenca nas ACD
ACD/n® de docentes do Agrupamento

Formador; Membro da Secio de Formac3o e Monitorizacdo. BRESLUEENEVATNERVEN TGS
Monitorizacdo e Avaliacdo

2.2.A1 Diretor de Ne de
Turma; disciplinas que
utiliza

metodologias
ativas/n? total
de disciplinas

2.2.A2 Membro da Pelo menos
Sec¢do de uma agao
Formacdo e

Monitorizagdo.
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Documento dindmico. Da monitorizagdo permanente resultard uma avaliacdo que, em fungdo do desvio verificado, produzira a
aplicagdo de eventuais agdes corretivas.

Sera necessario regular a prética sistematica de registo, nos sumarios, da utilizacdo de metodologias ativas suportadas no
digital, com recurso ao E360. E também necessario que estas praticas sejam refletidas nos Planos de Turma, sendo,
eventualmente, necessario registar a existéncia deste tipo de procedimentos em atas de reunido de Conselho de Turma
intercalar.

E expectavel a evolugdo das metas no sentido da melhoria da qualidade dos recursos digitais utilizados e o seu reflexo na

melhoria das aprendizagens.

3.1 Tecnologica e digital - Infraestruturas, equipamento e acesso a Internet -
As questoes de infraestrutura, equipamentos e acesso a Internet centram-se na existéncia de

uma infraestrutura adequada, fiavel e segura (equipamentos, software, recursos informativos,
ligacdo a Internet, assisténcia técnica e espacos fisicos). Estes elementos podem permitir e
facilitar o desenvolvimento de praticas inovadoras de ensino, aprendizagem e avaliagao.

Diagnostico Médias por Ciclo
A Média
feas Global
A - Lideranca 3,3
B - Infraestruturas e equipamentos 3,1
C - Desenvolvimento profissional continuo 3.7
D - Ensino e Aprendizagem 3,6
E - Praticas de avaliacdo 3,1
F - Competéncias digitais dos alunos 3,4
Dados da SELFIE: wmédia Global [IRNCEINN
Uma das areas da SELFIE com maior oportunidade de melhoria é a area B — Infraestruturas e
equipamentos. Sdo varias as condicionantes a aplicacdo do digital que advém de fatores
referenciados na andlise SWOT como ameacas, nomeadamente, o espaco fisico das salas ndo
esta preparado para ligar varios equipamentos a eletricidade; o equipamento disponivel nem
sempre estd em condi¢Ges de utilizagdo; a ligacdo a internet ndo é rapida nem fidvel; o acesso
dos assistentes operacionais a requisi¢es digitais ndo é possivel.
Estd ao alcance da organizagao intervir neste ultimo aspeto.
Objetivo 0.3.1.1 - Criar e melhorar as condic¢des das infraestruturas, nomeadamente a instalacdo
3.1 elétrica, conetividade e condi¢Ges de funcionamento dos equipamentos digitais.

U4 -
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0.3.1.2 - Disponibilizar equipamento informatico que permita acesso rdpido a comunicagdes de

servico, requisicGes de material a guarda do setor, ou outras (de comunicagao interna).

Indicador de Numero de inquiridos cujo grau de satisfagdo quanto a disponibilidade de equipamento digital,
resultados no periodo de tempo considerado, seja pelo menos 3.
Meta M.3.1 - 80% dos inquiridos indica um grau de satisfacdo, quanto a disponibilidade de

equipamento digital, pelo menos 3.
Responsdvel Coordenador dos assistentes operacionais

Calendarizagéo 21/23

Planeamento de atividades

Acio3.1.A1 Colocar um computador (ou similar) em cada setor de servigo.

Meta Um computador, ou similar, em cada setor de servico.
Até ao final do 12 periodo de | Grau de satisfagdo dos utilizadores docentes Questionario de satisfacdo
21/22

Coordenador dos assistentes operacionais; Diretora BACHLUEEVE VAW RN ENIEN
Monitorizacdo e Avaliacdo

3.1.A1 Diregdao Existéncia Cumprida
equipamentos
por setor

Documento dindamico. Da monitorizagdo permanente resultard uma avaliagdo que, em fungao do desvio verificado, produzira a

aplicacdo de eventuais agdes corretivas.
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O Plano sera apresentado nas diferentes estruturas pedagdgicas aproveitando o inicio do ano letivo 21/22 para
estabelecer uma comunicacdo abrangente a toda a comunidade.

Utilizar o website da Instituicdo, todos os meios digitais institucionais, plataformas ou servigos de comunicagdo
contratados, para promover a imagem do Agrupamento e das suas boas praticas.

e Desenvolver o uso das ferramentas digitais em prol da qualidade educativa, como suporte as aprendizagens e de

forma articulada com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Destinatarios Meios Data Responsavel
e Apresentacdo do Plano nas diferentes estruturas Inicio de cada ano Coordenadores de
pedagdgicas e de gestdo intermédia: Reunides de letivo (setembro) cli))jtprz;tamento/Grupo/
Professores departamento/ drea disciplinar, entre outras;
o Workshops de utilizagdo dos equipamentos digitais
existentes no AEP;
® Produgdo de Flyers digitais
® Primeiras aulas da disciplina de Literacia Digital Ao longo de cada Diretores de Turma;
Al es o Assembleias de Delegados e Subdelegados DL, Diregdo.
® Producdo de Flyers digitais
® Apresentacdo do Plano nas reunides gerais de inicio | Setembro de 21/22 | Diretora.
va- e 22/23
Organizacional de ano letivo;
® Publicagdo na pagina Web do AEP de informacdo
® Publicagdo na pagina Web do AEP de informacgao; 19 Periodo de Coordenadores dos
Encarregados de ® Apresentacgdo do Plano nas Reunibes de 21/22 Diretores de Turma;
Educagdo
Encarregados de Educagao. Diretores de Turma.
21/23 Diretora.
Comunidade e Publicacdo na pagina Web do AEP de informagao.
Educativa

A
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Capacitagdo Digital
das Escolas

REFUBLICA

Nota Final

O desenhar deste Plano de Agao Digital (PADDE), enquadrou-se no Plano de Ac¢do de Transi¢ao Digital —
Capacitacdo Digital dos docentes —2021-23, o documento encontra-se em aberto possibilitando, (re)ajustes
a medida da sua prépria implementacao e avaliacao.

Este documento pretende constituir-se como estimulo da efetiva mudancga digital que ansiamos para a
nossa organizagdo, num curto prazo de tempo.

Estamos convictos que o digital abre horizontes, conduz a criacdo, a inovacdo. E importante que tal se
reflita na pratica pedagdgica do dia a dia e promova a qualidade do servico educativo da Escola que
integramos e, consequentemente, da formacdo, desenvolvimento e aprendizagem dos alunos e

comunidade educativa com a qual trabalhamos.
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