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1. INTRODUCAO

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) no ambito do Plano de Acdo
para a Transicdo Digital, de 21 de abril de 2020 (Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020)
alicercado no quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdo
Europeia, designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg, contempla uma forte investimento no
desenvolvimento das competéncias digitais necessarias ao ensino e aprendizagem neste novo
contexto digital. Deste modo, as dreas de intervencdao do PADDE incidirdo nos diferentes dominios
da organizacdo escolar no dmbito das tecnologias digitais: Envolvimento Profissional, Ensino e
Aprendizagem, Avaliagao das Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional Continuo e Lideranga.
A elaboracdo do presente plano incluiu i) a recolha de evidéncias a partir da informacao recolhida
por processos de diagndstico Check-in e selfie); ii) a interpretacdo e reflexdo sobre os resultados
alcangados; iii) a definicdo do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital. Estes 3 passos
resultardo numa fase de implementacdo com um periodo temporal em que o plano serd
desenvolvido na pratica, acompanhada de respetiva monitorizacdo das a¢des e avaliacdo, para
afericdo e adequacao dos niveis de implementacdo e consecucdo dos objetivos aqui definidos.

A concecdo de ecossistemas para o progresso digital deverd considerar que a capacitacdo dos
docentes, discentes e pessoal ndo docente serdo determinantes no desenvolvimento transversal
das tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIC)

Com este trabalho, alinhado com o Projeto Educativo da Escola (PEE) e com o Plano de Inovacdo,
pretende-se tracar um plano a longo prazo estrategicamente organizado para um futuro digital

seguro e facilitador adequado aos contextos e desafios atuais da nossa sociedade.



2. DADOS DA ESCOLA

Equipa de Transicdo Digital

Nome Funcgdes

Elvira Rodrigues Coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
Eufrasia Ramos Diretora

Graga Quintal Coordenadora do Departamento de Linguas e Literaturas

Jorge Coelho Coordenador do Departamento de Ciéncias Exatas e Experimentais
Luisa Aires Coordenadora do Departamento de Técnicas e Expressdes

Pedro Sa Coordenador TIC

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 1
N2 de alunos 1416
N2 de professores 125
N2 de pessoal ndo docente 50
Escola TEIP Nio

Periodo de vigéncia do PADDE [lepkRpIepk’
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3. RESULTADOS GLOBAIS DO DIAGNOSTICO

3.1. SELFIE

Periodo de aplicacao 29-4-21 a 19-5-2021

Participagao

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino
Convidados Participagdo % Convidados Participagdo @ %  Convidados Participagdo
32 ciclo 0 0 0 40 25 63 487 311
Secundario geral 11 10 91 54 34 63 764 454
Secundario profissional 0 0 0 20 15 75 165 106

3.2. CHECK-IN

MY {elo[eNe[SIETO1[[oF[e[eM 08 a 18 de janeiro 2021

Participacao

N2 de respondentes 129
Percentagem de respondentes 82,2%

Outros Referenciais para Reflexao

Projeto Educativo de Escola.
Relatorio Anual da Biblioteca Escolar.
Plano de Formacdo da ES

Instrumentos de monitorizacdo da equipa de avaliagdo interna, nomeadamente inquéritos relativos ao ensino ndao
presencial.

Monitorizag¢do do trabalho colaborativo docente em 19/20 e 20/21

3.3. A Histdria Digital da Escola: Infraestrutura

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
32 ciclo 0 3,6 3,3
Secundario geral 3,0 3,5 3,3
Secundario profissional 0 3,6 3,6

%
64
59
64



Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
32 ciclo
Secundario geral
Secundario profissional

Total Basico Secundario Profissional
Total de alunos 1406 487 756 165
Computadores’ 250 77 128 45
Internet 221 77 110 34
Computadores 17,78% 15,81% 16,93% 27,27%
Internet 15,72% 15,81% 14,55% 20,61%

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumdrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagdo X

Outros (indicar): Registo do Trabalho Colaborativo, Suporte TIC Professores; Suporte TIC Alunos; Plataforma Moodle;
Pagina web da ESAG

Outros elementos relativamente a Infraestrutura

! Dados referentes aos alunos do escaldo A. B e C a quem forem entregues PC em regime de comodato.
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A instituicdo dispGe, para fins pedagdgicos, de 180 computadores, dos quais 20 sdo portateis. Dispde ainda
de 7 Quadros Interativos Multimédia (dados relativos a 2018/2019).

3.4. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Pedagodgica

Resultados por dimens3ao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,6 4,0 4,0
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,0 3,6 3,6
Praticas de Avaliagdo 2,8 3,4 3,2
Competéncias Digitais dos Alunos 2,7 3,3 3,3

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Al
Area (Recém A2 Bl B2 c1 c2
chegado) (Explorador) (Integrador) (Especialista) (Lider) (Pioneiro)

Recursos digitais 11,6 22,5 33,3 22,5 7,0 3,1
Ensino e aprendizagem 17,1 29,5 25,6 23,3 1,6 3,1
Avaliagao 12,4 38,8 28,7 16,3 1,6 2,3
Capacitacdo dos 16,3 24,0 23,3 24,8 7,8 3,9
aprendentes
Promocado da 20,9 24,8 29,5 20,2 2,3 2,3

competéncia digital dos
aprendentes

Comentadrios e reflexdao

Relativamente a proficiéncia global dos docentes, e tendo em conta o check-in e 34,9% posicionam-se no Bl
(experimenta tecnologias digitais numa variedade de contextos e para uma série de propdsitos, integrando-as em
muitas das suas praticas. Utiliza-as criativamente para melhorar diversos aspetos do seu envolvimento profissional e
estd disposto(a) a expandir o seu repertério de praticas), logo seguido do B2 com 31% e do A2 (tem consciéncia do
potencial das tecnologias digitais e estd interessado(a em explora-las para melhorar a pratica pedagdgica e
profissional. J& comegou a usar tecnologias digitais em algumas areas e ird beneficiar de uma pratica mais
consistente).

Em relagdo a média concelhia, a ESAG encontra-se ligeiramente abaixo. Com efeito, no concelho o B1 atinge 40%
mas, por outro lado em relagdo ao B2 a ESAG encontra-se acima cerca de 15% em relagdo a média concelhia. Quanto
ao C1 e C2 estamos ligeiramente acima da média concelhia.

Quanto a selfie, esta aporta um alinhamento entre os universos dos docentes e o dos alunos. Contudo, quando
passamos a analisar os resultados do universo dos dirigentes estes apresentam uma apreciacdo menos positiva,
provavelmente mais critica, em relagdo aos restantes universos.

(o)}



3.5. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 2,8 34 -
Colaboracdo e trabalho em rede 2,7 3,2 3,2
Desenvolvimento profissional continuo 3,9 3 e

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

A’ Al A2 Bl B2 C1 Cc2
rea (Recém chegado) (Explorador) (Integrador) (Especialista) (Lider) (Pioneiro)
Envolvimento
7 27,9 31,8 27,1 3,1 3,1

profissional

Competéncias Digitais Comunidade Educativa
Encarregados de Educagao

Quase a totalidade dos Encarregados de Educagdo possuem um endereco de email, inferindo pelos dados do INOVAR.
Acedem autonomamente ou com ajuda dos seus educandos ao email e as informagGes que constam do INOVAR.

A totalidade dos assistentes técnicos e assistentes operacionais possuem email institucional. No caso dos assistentes
técnicos tém que trabalhar com algumas plataformas online, bem como gerir a sua caixa de email. No caso dos
assistentes operacionais a grande maioria, por necessidade de realizagdo do seu servigo, tém que aceder a varios
servigos da conta institucional, tais como o email e o calendario Google.

Sistemas de informacdo a gestao

INOVAR, GIAIE, SIGRHE



4. OBJETIVOS DO PADDE

Visao e objetivos gerais

Organizacional: desmaterializar os documentos oficiais (atas, relatdrios, oficios, etc); protocolizar o fluxo
informativo e de comunicagao oficial entre os drgdos, os utilizadores internos e o exterior; capacitar os utilizadores
para a criagao, edigdo, partilha e seguranga de documentos oficiais na nuvem.

Pedagodgica: capacitar os docentes e discentes para a utilizagdo adequada e competente dos meios digitais em
ambientes hibridos de aprendizagem; capacitar os utilizadores para a criagdo, edi¢do, partilha e segurancga de
documentos de ambito pedagdgico na nuvem.

Infraestrutura: atingir a cobertura total e estavel da rede WiFi no edificio; atingir a cobertura e estabilidade da
rede WiFi nos espacos de aula e de recreio exteriores; adaptar em 50% o nimero de salas de aula atuais em zonas
de trabalho digital.

Parceiros

CFAE_Matosinhos

Universidade Catdlica

Comunidade de Préticas de Professores de Histéria do Concelho de Matosinhos
ISMAI

Associagdo para o Desenvolvimento Integrado de Matosinhos (ADEIMA)

Megastock



4.2. Analise SWOT

Fatores Internos da organizagdo - Pontos Fortes

m Infraestruturas e equipamentos existentes

m Numero de professores inscritos nas oficinas
Capacitacdo Digital dos Docentes (35%) até
setembro

Fatores Internos da organizag¢do - Pontos fracos

m Reduzidas competéncias digitais dos alunos

m N3o adocgdo de praticas de avaliacdo através de
meios digitais

m Reduzida colaboracdo e trabalho em rede
devido a fatores de motivagao

m Inexisténcia de espacos de aula adaptado as
metodologias de projeto em formato digital

m Resisténcia a mudanga para o digital por um
numero significativo de docentes

m 26% dos docentes estdo no nivel Al e A2 do
Check In

m Reduzida utilizagdo de meios digitais para o
ensino aprendizagem e avaliagao dos alunos

Fatores externos - Oportunidades

m Adisponibilidade de formacdo

m Formacao PADDE

m Politicas governamentais para a transicao digital

Fatores externos - Ameagas

m Alunos sem equipamentos (computadores)

m Baixa literacia digital dos Encarregados de
Educacao




5. ACCOES

5.1. Organizacional - Liderancga e praticas de governanga

Dimensao - Subarea As questdes de lideranga relacionam-se com a visao dos lideres da organizacdo educativa para a integracao do digital nos varios niveis

de atuagdo. Trata-se, basicamente, da existéncia de uma estratégia para a integracao do digital nos diferentes processos da organizagdo

1.1 e que conduzem a melhoria da qualidade da educacdo na escola.

Diagndstico Resisténcia a mudanga para o digital por um numero significativo de docentes.

Objetivo 1.1. Ob1 Capacitar os docentes para utilizar os meios digitais no ambito do desenvolvimento profissional
Meta 100%

Responsdvel Pedro Sa (Coordenador PADDE), Equipa PADDE, Lider Digital dos Grupos Disciplinares
Calendarizagéio Ao longo do ano letivo

10



Planeamento de atividades

Agao Descri¢ao Indicadores Fonte de dados Responsavel/

Intervenientes

1.1.A1 | Guido de rececdo digital ao professor 100% dos A medida que vdo | Numero de Email com aviso de | Coordenador
docentes recém sendo colocados docentes rececao Grupo Disciplinar
colocados
1.1.A2 | Selecdo de um lider digital para o grupo 100% dos Durante o ano Relatdrio Equipa PADDE
disciplinar? docentes letivo intermédio e final
1.1.A3 | Disponibilizagao na disciplina do Moodle, 100% dos Durante o ano Numero de Moodle da ESAG Pedro Sa
Suporte TIC, de tutoriais e foruns docentes recém letivo docentes inscritos;
colocados numero de
acessos

Monitoriza¢ao e Avaliagao

Responsavel Medida/indicador Desvio Avaliacao Agles corretivas
1.1.mMm1 Coordenador do Participacdo e
Reflexdao sobre percec¢do do grupo disciplinar | Grupo Disciplinar envolvimento dos
acerco do impacto da formacdo e do guido docentes

digital ao professor

1.1.M2

1.1.M3

2 Considerar um tempo semanal para o cumprimento da funcdo de lider digital do grupo disciplinar

11



Comentario e reflexdo

12



5.2. Organizacional - Colaboracao e Networking

Dimens3o - Subarea

1.2

Diagndstico

As questbes do trabalho colaborativo relacionam-se com a existéncia de uma cultura de colaboragdo promovida pela existéncia de
medidas especificas do ponto de vista organizativo. Sdo medidas que conduzem a existéncia de redes de colaboragdo e de comunicagao,

facilitadas pelo digital e que permitem a partilha de informacgdo e de experiéncias, dentro e fora dos limites da organizagdo.

Reduzida colaboragdo e trabalho em rede devido sobretudo a fatores de motivagdo

Objetivo Criar condicOes para a efetividade do trabalho colaborativo (online ou presencial)

Meta 100% dos docentes

Responsdvel Coordenador Departamento, Coordenador de Grupo, Diretor de Turma e Coordenador de Projeto/Atividades
Calendarizagdo Ao longo do ano letivo

13



Planeamento de atividades

Agao Descricao Indicadores Fonte de dados Responsavel/
Intervenientes
1.2.A1 | 1 tempo de componente ndo letiva letiva | 100% Ao longo do ano N2 de horas Relatdrio de | Coordenador
para trabalho individual Temas /assuntos monitorizacdo do | Departamento,
Sinteses/.Recursos | trabalho Coordenador de
digitais utilizados colaborativo Grupo, Diretor de
Turma e
Coordenador de
Projeto/Atividade
1.2.A2 | ACD - partilha em seguranga no trabalho | 100% Setembro/outubro | N2 de | Moodle CFAE Coordenador
colaborativo participantes PADDE

Monitoriza¢ao e Avaliagdo

Monitorizacdo Responsavel medida indicador Desvio Avaliacdao Acgles corretivas
(1.2.M1) Relatdrios intermédio e Numero e qualidade dos

final do trabalho registos do Trabalho

colaborativo colaborativo

Comentadrio e reflexdao

14



5.3. Organizacional - Desenvolvimento Profissional Continuo

Dimens3o /Subarea As questdes do desenvolvimento profissional dos recursos humanos da escola na area do digital relacionam-se com a existéncia de um
plano de formagcdao adequado a melhoria da competéncia digital dos recursos humanos da escola e a integracdo de modelos
1.3 pedagdgicos inovadores que permitam alcancar melhores resultados educativos e escolares. A criagdo de ecossistemas de
desenvolvimento digital devera considerar que a capacitacdo dos docentes e de outros profissionais de educacdo tera um papel
determinante no alicercar da integracdo transversal das tecnologias de informacdo e comunicacdao. Com esta integracao pretende-se

potenciar os processos de inovagao através do digital, nas escolas e adequa-las aos contextos e desafios atuais da nossa sociedade.

Diagndstico Dificuldade na gestdo do fluxo informativo do e-mail institucional.
Dificuldades na utilizacdo da internet em seguranca.

Objetivo Capacitar os docentes para a gestao do e-mail da conta institucional
Capacitar os docentes para a utilizacdo dos servicos de internet em seguranca

Meta

Responsdvel

Calendarizagdo

Planeamento de atividades

Descricao Indicadores Fonte de dados Responsavel/Interveni

entes

1.3.A1 ACD - gestao do Gmail 100% Novembro/dezembro N¢ inscritos Pedro Sa

1.3.A2 Forum na disciplina de | 100% Pedro Sa
suporte TIC, no Moodle

15



1.3.A3

ACD - utilizagdo das | 100% dos professores | Durante o més de | NUmero de docentes CFAE Pedro Sa
plataformas adotadas | colocados setembro.
na ESAG

1.3.A3 Dia internet segura 100% Fevereiro Numero de inscritos

Equipa PADDE

Monitoriza¢do e Avaliagao

Monitorizacdo

Agao

Responsavel

medida indicador

Desvio

Avaliacdao

AcgOes corretivas

1.3.M1

Comentario e reflexdo

16




5.4. Pedagdgica -

Dimens3do - Subarea

praticas de avaliacao

O digital permite uma abordagem integrada da avaliacdo, dando informagGes oportunas e significativas sobre o desempenho dos
alunos. Este elemento inclui medidas que as organizagdes podem ter em conta num processo de mudanga progressiva do equilibrio

da avaliagdo tradicional para um repertério de praticas avaliativas mais abrangentes, centradas no aluno, personalizadas, auténticas,

integradas e significativas que podem ter em considera¢cdo conhecimentos e competéncias desenvolvidas em ambientes formais e
nao formais.

Diagndstico N3o adogdo de praticas de avaliagao através de meios digitais.

Objetivo Capacitar os docentes para a utilizagdo de meios digitais de avaliagdo.

Meta Em cada unidade didatica o professor utiliza um instrumento de avaliacdo digital (diagndstica, formativa ou sumativa)
Responsdvel

Calendarizagdo

17



Planeamento de atividades

Descricao

Indicadores

Fonte/dados

Responsavel/Interv

enientes

Passar de 22,5% do nivel
2 para 15%

2.1.A1 Trabalho colaborativo | 100% Ao longo do ano letivo Numero e a qualidade | Reflexdao sobre os | Grupo
intra e  intergrupos dos recursos digitais | recursos educativos | disciplinar/depar
disciplinares orientados criados digitais (REDs) criados | tamento
pelos lideres digitais em com o contributo da
articulaggo com  os apreciagao dos alunos
coordenadores de grupo
2.1.A2 Oficinas PTD Passar de 3,9% do nivel 1 | Ao longo do ano letivo Numero de professores | CFAE Matosinhos CFAE
para 0% inscritos Matosinhos

Monitorizagdo e Avaliagéo

Monitorizagao

Agdo

Responsavel

medida indicador

Desvio

Avaliagao

Agdes corretivas

2.1.M1

Comentario e reflexao

18



5.5. Pedagdgica - Praticas pedagogicas

Dimens3do - Subarea

As questGes de praticas pedagodgicas relacionam-se com a utilizacdo de pedagogias que utilizam o digital para promoverem
ambientes potenciadores de aprendizagens de qualidade e a autonomia dos alunos ao longo dos seus percursos formativos. Na

sele¢do das pedagogias mais adaptadas aos objetivos de aprendizagem, deve atender-se a uma formulagdo, planificacdo e
implementacdo da utilizacdo de tecnologias digitais em diferentes fases do processo de aprendizagem.

Diagndstico Reduzidas competéncias digitais dos alunos

Objetivo Capacitar os alunos para a utilizacdo de meios digitais na aprendizagem
Meta 100%

Responsdvel Coordenador da disciplina de informatica/coordenador tic
Calendarizagéio Todo o ano letivo

19



Planeamento de atividades

Descricao

Indicadores

Fonte/dados

Responsavel/Interv

enientes

2.2.A1 Utilizacdo dos alunos  das | 100% Inicio do ano letivo Numero de alunos inscritos | Moodle Pedro Sa
potencialidades da disciplina de Alunos com
Suporte TIC do Moodle 50% dos alunos inscritos Nimero de  questdes competéncia
colocar uma questdo ou colocadas/resolvidas digital
aceder as respostas féruns comprovada
2.2.A2 Selecc¢do do Lider Digital por turma Um aluno por turma Inicio do ano letivo Diretor de Turma
2.2.A3 Formagdo para a gestdo das disciplinas Inicio de outubro Pedro S3a
Moodle para os Lideres Digitais
2.2.A4 Dinamizacdo de atividades de formacgdo | Dar resposta as duvidas | Durante o ano letivo Numero de participantes Lider Digital
dirigidas para alunos em casos de | colocadas
evidente necessidade detetada pelo CT
2.2.A5 Dinamizagdo de atividades no ambito Ao longo do ano Numero de participantes Coordenador da
da Biblioteca Escolar para a literacia Biblioteca
para os media Escolar
Raul Macedo
2.2.A5 Mentoria/tutoria  digital junto dos | 100% dos alunos com | Ao longo do ano Numero de participantes EMAEI
alunos da Educacgdo Inclusiva medidas adicionais Equipa PADDE
Docentes das
turmas
2.2.A6 Clube digital 100% dos alunos Ao longo do ano Numero de participantes Equipa PADDE

Curso
Profissional de
Informatica

20



Monitorizagdo e Avaliagdo

Monitorizagdo

Acgao

Responsavel

medida indicador

Avaliacao AgoOes corretivas

2.2.M1

Reflexdao sobre as perce¢des
dos docentes acerca da
capacidade  digital dos
alunos nas reunides
ordindrios de Conselho de
Turma

Diretor de Turma

Numero de alunos que
necessitam de suporte a
utilizagdo dos meios digitais
na aprendizagem

Comentario e reflexdo

21



5.6. Pedagodgica - desenvolvimento curricular e utilizagao de RED

Dimens3do - Subarea

P

As questdes da utilizacdo de recursos educativos digitais relacionam-se com a identificagdo, avaliacdo e selecdao de recursos digitais
pelos professores, tendo em consideracdao o objetivo especifico de aprendizagem, o contexto, a abordagem pedagdgica e as
caracteristicas dos préprios alunos, respeitando as regras de direitos de autor quando utilizam, modificam e partilham recursos.

Diagndstico Escassez de REDs criados pelos docentes; Pouca partilha, organizacao e otimizacao dos REDs existentes
Objetivo Partilha e organizacao de REDs em diretdrios digitais

Meta

Responsdvel

Calendarizagdo

22



Planeamento de atividades

Descricao

Indicadores

Fonte/dados

Responsavel/Interve

nientes

2.3..A1 Criagdo de um diretério
digital de REDs para cada
grupo disciplinar

100% dos docentes

Ao longo do ano

Numero e qualidade de
REDs
Utilizagdo/intera¢do dos
docentes

Lider digital
Coordenador de
Grupo Disciplinar

2.3.A2

Monitorizagdo e Avaliagdo

Monitorizagdo Acgao

Responsavel

medida indicador

Desvio

Avaliacdo

Agdes corretivas

2.3.M1

Comentdrio e reflexdao

23



5.7. Tecnologica e digital - Infraestruturas, equipamento e acesso a Internet

Dimensao /Subdarea

3.1

As questdes de infraestrutura, equipamentos e acesso a Internet centram-se na existéncia de uma infraestrutura adequada, fidvel e
segura (por exemplo, equipamentos, software, recursos informativos, ligacdo a Internet, assisténcia técnica e espacos fisicos). Estes

elementos podem permitir e facilitar o desenvolvimento de praticas inovadoras de ensino, aprendizagem e avaliagdo.
técnica e espacos fisicos).

Diagndstico Largura de banda insuficiente para uma utilizacdo fluida dos servicos de internet

Objetivo Melhorar a largura de banda da rede de internet no interior e nos espacos exteriores do edificio da ESAG
Meta 100% da area da ESAG com acesso ao WIFI (MINEDU)

Responsdvel

Calendarizagdo

24



Planeamento de atividades

Descricao Indicadores Fonte/dados Responsavel/Interven

ientes

3.1.A1 Solicitar a entidade que | 100%  cobertura  no | Inicio do ano letivo Testes de rapidez e | Dispositivos dedicados Equipa PADDE
gere o servico da rede | interior e exterior acessibilidade a rede
WiFi 0 aumento de WIFI

pontos de acesso e da
largura de banda
utilizavel (DGEEC)

Monitorizagdo e Avaliagdo

Monitorizagdo Agdo Responsavel medida Desvio Avaliagdo Agoes corretivas

indicador

3.1.M1

Comentario e reflexdo
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5.8. Plataformas digitais

Dimens3o /Subarea As questoes das plataformas digitais relacionam-se com a existéncia de plataformas de gestdo de processos e de gestdo de ensino e

aprendizagem.
3.2

Diagndstico Reduzida ou inadequada utilizacdo das plataformas digitais (LMS - Moodle e Classroom) como suporte as
aprendizagens dos alunos. O Moodle e o Classroom funcionam quase exclusivamente para repositério de materiais.

Objetivo Aumentar a utilizacdao adequada das LMS como suporte as aprendizagens dos alunos

Meta Utilizacao de pelo menos uma vez por unidade didatica para desenvolver atividades pedagdgicas com os alunos em
ambiente de LMS

Responsdvel Coordenador de grupo disciplinar

Calendarizagéo Ao longo do ano letivo
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Planeamento de atividades

Agao Descricao Meta Data Indicadores Fonte/dados Responsavel/Intervenientes

(3.2.A1)

(3.2.A2)

Monitoriza¢ao e Avaliagdo

medida Avaliacdao AgOes corretivas

Monitorizacdo Agao Responsavel
indicador

(3.2.M1)
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2.3. Plano de comunica¢do com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Comunicacao clara e diferenciada a populagao alvo.

“ESAG no digital”

A ESAG apresenta um plano a longo prazo estrategicamente organizado para um futuro digital seguro e facilitador.

Plano de comunicagao

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de Educacdo

Comunidade Educativa

Meios

Data

Guido da recegdo digital do = Setembro/Outubro

professor

Website

Video promocional

Guido da recegdo digital do = Setembro/Outubro

aluno

Website

Video promocional

Website

Video promocional

Website

Video promocional

Website

Video promocional

Setembro/Outubro

Setembro/Outubro

Setembro/Outubro

Responsavel
Lider digital do grupo
disciplinar
Coordenador PADDE
Equipa PADDE

Lider digital da turma

Coordenador PADDE

Coordenador PADDE

Coordenador PADDE

Coordenador PADDE



6. CONSIDERACOES FINAIS

Num momento de transicao digital acelerada, este plano de a¢do pretende a promog¢ao de uma maior e
melhor utilizagdo do digital no ecossistema educativo, provocando, por sua vez, uma alteracdao nas
metodologias, com forte impacto no desenvolvimento profissional dos docentes assim como no processo
de ensino e aprendizagem e avaliacdo das aprendizagens dos alunos. Os ambientes hibridos de
aprendizagem, que jd ndao sdo novos, requisitam dos docentes e dos discentes a apropriacdo de
competéncias que lhes permitam ensinar e aprender recorrendo a novas metodologias em que o digital é

fundamental.

Através de uma analise swot e de um levantamento diagndstico por areas de atuacdo, foram elencados
constrangimentos dos quais destacamos:

- Um ndmero significativo de docentes apresenta reduzidas competéncias digitais e ainda é muito resistente
a mudanga - a ESAG encontra-se ligeiramente abaixo da média concelhia (Check-in).

- O trabalho em rede e colaborativo estdo condicionados por uma desmotivacdao generalizada, em certa
medida associada a um quadro docente envelhecido com sinais de cansa¢o, que pode condicionar o
interesse e a curiosidade pela procura de novas experiéncias e desafios. Outras limitagdes diagnosticadas
passam também pela ndo adocdo de praticas de avaliagdo através de meios digitais e a escassez de REDs
criados pelos docentes, bem como uma reduzida ou inadequada utilizacdo das plataformas digitais como
suporte as aprendizagens dos alunos.

Para além do diagndstico, tivemos igualmente como referenciais para reflexdo, os projetos estruturantes da
ESAG, como o projeto educativo de escola, plano de formagao, instrumentos de monitoriza¢cdo da equipa de
avaliagdo interna, entre outros. Tendo como base estes referenciais, todas as a¢des foram propostas de
forma realistica, tentando garantir a sua funcionalidade e monitorizacao.

Pensamos que o maior desafio da implementacdo deste plano passa, portanto, pela ardua tarefa de criar
estruturas facilitadoras, aproximando e motivando os docentes para uma transformacdo renovadora de
utilizacdo do sistema digital como meio de atingir melhores praticas de ensino e aprendizagem, numa visao
de investimento evocando a comunidade da ESAG para o futuro.

Todo o PADDE foi realizado em estreita sintonia entre os constituintes denominados para esta agao.
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