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Enguadramento

Transicao digital na educacao

Pelo impacto que a tecnologia digital tem em todas as areas da vida, em particular na Educacéo, e
pela importéncia de preparar os jovens para se movimentarem no mundo digital, o Plano de Transicao
Digital proposto pela Comisséo Europeia e pelo Governo Portugués destaca duas perspetivas distintas, mas
complementares sobre a Educacéo Digital: o desenvolvimento de competéncias digitais importantes para
alunos e professores, e a utilizacdo pedagodgica destas tecnologias para transformar e melhorar a

aprendizagem e o0 ensino dessas competéncias.
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PLANO DE FORMAGAO _— PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

Fonte: Apresentacéo do Plano de Transi¢do Digital das Escolas, Acédo de formagao C827 do CFAE_Matosinhos, abril de 2021

“O sucesso da implementacdo do Plano de Transicdo Digital na Educagdo sera o resultado do
envolvimento e do trabalho colaborativo entre todos: o Ministério da Educagéo, os centros de formacao de
associacbes de escolas, os agrupamentos de escola, autarquias, formadores, embaixadores digitais,

professores e todos os que trabalham nas nossas escolas”

José Vitor Pedroso. Diretor-Geral da Direcao Geral da Educagao



Capacitacao digital das escolas

A Educacéo Digital enquanto pilar fundamental para a formagé&o inclusiva e de elevada qualidade
para todos. Importa que se crie uma visdo integrada sobre o papel do digital nas organiza¢es educativas,
nas mais diversas areas de intervencao, tais como o desenvolvimento digital dos docentes, os recursos
educativos digitais e a criacdo de instrumentos estratégicos de apoio a tomada de decisdo e a

monitorizacao do trabalho desenvolvido.

A transformacao digital, a definicdo de novos perfis de emprego e a crescente valorizacdo das
competéncias digitais, determinam o reforco na aposta de uma educacédo e formacao inclusivas capazes de

fazer face aos desafios atuais e futuros.

Garantir o desenvolvimento de competéncias necessdarias ao ensino neste novo contexto digital,
capacitar as escolas para 0 desenvolvimento de estratégias inovadoras e indutoras de mudanga que
promovam uma melhoria da gestao escolar, da qualidade do ensino, das aprendizagens e dos resultados
escolares, proporcionar 0 acesso a recursos educativos digitais de qualidade sao alguns dos objetivos
definidos pelo Ministério da Educacdo e a concretizar no ambito da Capacitacdo Digital das Escolas até
2023.
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https://erte.dge.mec.pt/sites/default/files/apresentacao_ptd.pdf

A integracdo das tecnologias digitais nas rotinas das escolas deve ser abordada em diferentes
dimensdes e incluida numa estratégia global de desenvolvimento digital.
A implementacdo de planos de acdo de desenvolvimento digital nas escolas pretende desenvolver a

sua capacitacao digital para:

e Dar resposta ao impacto que a digitalizacéo pode ter na vida de cada individuo, independentemente
da sua idade

e Enfrentar os desafios e mudancgas inerentes a uma transicao global, garantindo maior igualdade e
inclusdo dos cidadéos.

e Criar as condi¢Oes para a integracéo transversal das tecnologias nas diferentes areas curriculares
dos ensinos basico e secundario, visando a melhoria continua da qualidade das aprendizagens e e

inovacao e desenvolvimento do sistema educativo

e Garantir a igualdade de oportunidades no acesso a recursos educativos digitais que promovam a

inovagao no processo de ensino-aprendizagem e estimulem a criatividade

e Proporcionar formacéo na area do digital a todos os professores.

O Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) tem por base o quadro
conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdo Europeia, designadamente
0 DigCompEdu e o DigCompOrg. Deste modo, as areas de intervengdo do PADDE incidirdo sobre as

diferentes dimensdes da organizacao escolar no ambito das tecnologias digitais:

Dimenséao organizacional

e Liderancas — viséo estratégica da integracédo do digital
e Colaboracao e trabalho em rede — cultura de colaborac¢éo, criacdo de um ecossistema digital

e Desenvolvimento profissional continuo — plano de formacéo de capacitacdo digital docente;

Dimenséao pedagogica

e Desenvolvimento curricular e avaliagdo — integracdo do digital numa perspetiva inovadora
e Praticas pedagégicas — pedagogias para promoverem ambientes potenciadores de aprendizagens

e Utilizacdo de recursos educativos digitais — identificacdo, avaliacao e sele¢céo de recursos digitais

Dimensao tecnoldgica e digital

e |Infraestruturas, equipamento e acesso & internet — infraestrutura adequada, fiavel e segura

e Plataformas digitais — plataformas de gestéo de processos e de gestdo de ensino e aprendizagem


https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu
https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/promoting-effective-digital-age-learning-european-framework-digitally-competent-educational

Dados gerals da escola

A Escola Secundaria da Boa Nova - Leca da Palmeira, escola ndo agrupada do concelho de
Matosinhos, encontra-se em atividade desde 1983 e a sua oferta educativa integra o 3.° Ciclo do Ensino

Basico, e Cursos Cientifico-Humanisticos e Cursos Profissionais do Ensino Secundario.

Comunidade escolar

807 alunos
97 professores
4 técnicos superiores
8 assistentes técnicos
26 assistentes operacionais

Equipa de Transiggo Digital

Inés Vilar Cristina Paes Rui Pinheiro
Diretora Coordenadora do Coordenador da
Departamento de Formagao Equipa TIC

! Fontes: Servicos Administrativos da ESBN e plataforma E360 (maio de 2021)



Missao da ESBN para o desenvolvimento digital

De acordo com o vertido no Projeto Educativo da Escola, “a missdo da ESBN sera preparar/orientar
cada individuo/aluno, no seu desenvolvimento e na sua capacidade de raciocinio e de resolugdo de
problemas, para interagir com o saber, com o outro e com o meio, segundo pressupostos de respeito e de
responsabilidade. A mobilizacdo de inteligéncias e mentes diversas € inevitavel e, mais do que isso,
desejavel’. Tendo em conta os novos desafios da educagcdo e a integragdo do digital no ensino e
aprendizagem, a ESBN deve alargar a sua missdo promovendo o desenvolvimento de aptiddes,
conhecimentos e atitudes que permitam a utilizagdo confiante, criativa e critica das tecnologias digitais por

parte dos alunos.

VIs&o da ESBN para o desenvolvimento digital

Formar cidaddos digitalmente competentes e transformadores de informagdo em conhecimento, com
capacidade para trilhar conscienciosamente o seu proprio caminho, para resolver problemas e para agir de
forma construtiva, por meio de um corpo docente digitalmente qualificado que junta saberes e trabalha em

equipa, que tem paixdo por ensinar e aprender.

Objetivos gerais do plano de acao

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da ESBN (PADDE), desenvolvido em ambiente
formativo, foi desenhado numa perspetiva holistica e pretendendo-se que constitua um referencial
estratégico de apoio a tomada de decisdo e a monitorizacdo do trabalho desenvolvido na area do digital.
Consubstanciando se como um documento participado, implicando o envolvimento da comunidade
educativa em que cada elemento deve considera-lo como seu. Revestindo-se de intencionalidade, de

objetividade e de desenvolvimento sustentavel, o PADDE tem como principais objetivos:

e Promover a reflexao, o debate interno acerca dos principios pedagoégicos e a mudanca de praticas

na escola com recurso ao digital

e Aumentar o nivel de proficiéncia digital do corpo docente para maioritariamente “digitalmente

competente”

e Impulsionar e aumentar a eficacia do trabalho colaborativo docente suportado por ferramentas
digitais

e Potenciar os processos de inovagao tecnolégica no ato educativo

e Fomentar a melhoria sustentada das aprendizagens através do digital recorrendo, nomeadamente,

a avaliacdo formal e informal com recurso ao digital.



Parcerias

e Céamara Municipal de Matosinhos

e CFAE_Matosinhos - Centro de Formacgéo de Associacao das Escolas de Matosinhos

e Agéncia Nacional Erasmus+

e |[nstituicdes de Ensino Superior interessadas em estabelecer protocolos com a ESBN

Diagnostico

Recolha de evidéncias

e |nquérito Check-in - autoavaliacdo das competéncias digitais dos docentes de acordo com o

Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores (DigCompEdu)® - aplicado entre 8 e 18
de janeiro de 2021)

Participac&o no inquérito Check-in

N.° de respondentes

Taxa

96

99%

e Inquérito SELFIE - autorreflexdo por parte de dirigentes, professores e alunos® - aplicado entre 10
e 21 de maio de 2021

Participacdo no inquérito SELFIE

Nivel Dirigentes Professores Alunos

de ensino Convidados Participagéo Taxa Convidados Participagéo Taxa Convidados Participagéo Taxa
Ensino
Basico 5 4 80,0% 14 5 357% | 151 149 | 98,7%
3.2 Ciclo
Ensino
Secundario 8 8 100% 46 20 435% | 476 421 | 88,4%
Cursos C. H.
Ensino
Secundario 5 4 80,0% 22 12 545% | 180 114 | 633%
Cursos Prof.

2 Relatério Check-in 2021 em anexo
% Relatério SELFIE 2021 em anexo
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e Autorreflexdo sobre o estaddio de desenvolvimento digital da ESBN com base nos descritores do
Referencial do Quadro Europeu para Organizacdes Educativas Digitalmente Competente
(DigCompOrg).4

e Informagéo recolhida na aplicagdo do inquérito “Utilizagdo de Tecnologias Digitais” - informacéo
acerca do acesso as tecnologias (equipamento e conectividade) e das competéncias dos alunos da
ESBN relativamente a utilizagdo de ferramentas e seguranca digitais (questionéarios aplicados entre

novembro de 2020 e janeiro de 2021).
e Registos de disponibilizacdo de equipamentos no d&mbito do programa “Escola Digital”.

e Registos de cedéncia de equipamentos em poder da ESBN.

Historia digital da ESBN - dimensao organizacional

Resultados por area *

Area Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 2,5 3,1 ----
Colaboracao e trabalho 2.9 2.9 34
em rede
Desenvolvimento 35 3.3

Profissional Continuo

* Valores médios dos resultados (escala de 1 a 5) — Inquérito SELFIE

Nivel de competéncia dos docentes *

Area Al A2 Bl B2 C1 c2

Envolvimento profissional 7,3% 35,4% 32,3% 13,5% 8,3% 3,1%

* Resultados do inquérito Check-in

Sistemas de informagao e gestdo

e Sistema GPV (Gestado de Pessoal e Vencimentos) desenvolvido pela empresa J.P.M. Abreu, Lda. cujo
software é certificado pelo Gabinete Coordenador do Sistema de Informacdo do Ministério da
Educagéo (MISI).

e Sistema SIGRHE (Sistema Interativo de Gestdo de Recursos Humanos da Educagéo) da Diregéo-

Geral da Administracéo Escolar.

* Relatorio DigCompOrg em anexo



Comentarios e reflexao

Embora ndo se encontre definida uma estratégia digital, os professores, em média, consideram
envolver-se no seu desenvolvimento com o apoio de liderancas. Relativamente ao tempo para explorar o
ensino digital, apenas os docentes dos Cursos Cientifico-Humanisticos consideram néo ser suficiente.
Todos os grupos de respondentes consideram que as estruturas de gestdo intermédia utilizam meios de
comunicacdao interna consideravelmente adequados e céleres.

Apenas os professores e 0s alunos dos Cursos Profissionais consideraram ser realizada a andlise
dos progressos, no ensino e na aprendizagem, com as tecnologias digitais. Ndo se regista consenso
relativamente ao debate das vantagens e desvantagens de ensinar e aprender com as tecnologias digitais.
Globalmente, os grupos de respondentes consideraram que a ESBN utiliza, moderamente, as tecnologias
digitais para colaboracdo e networking com outras organizagbes. Diverge dos restantes grupos de
respondentes ao inquérito SELFIE, a opinido dos dirigentes escolares que responderam ao questionario do
3,° ciclo do ensino basico, ao considerarem que o trabalho colaborativo recorrendo ao uso das tecnologias
digitais ndo é pratica comum.

Na globalidade, os respondentes ao inquérito SELFIE consideraram que a escola proporciona o
desenvolvimento profissional continuo que pode integrar novas formas de ensinar e aprender, utilizando as
tecnologias digitais, para melhorar os resultados das aprendizagens. Consideraram ainda que o
Desenvolvimento Profissional Continuo acompanha a evolugédo tecnolégica e sua influéncia na Educacéo.

Historia digital da ESBN - dimensao pedagogica

Resultados por area *

Area Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,6 3,9 4,1
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 2,9 3,5 3,4
Praticas de Avaliacao 2,7 3,1 3,1
Competéncias Digitais dos Alunos 3,3 3,3 3,4

* Valores médios dos resultados (escala de 1 a 5)

Nivel de competéncia dos docentes *

Area Al A2 B1 B2 c1 c2
Recursos digitais 6,3% 31,3% 35,4% 15,6% 5,2% 6,3%
Ensino e aprendizagem 15,6% 29,2% 27,1% 17, 7% 8,3% 2,1%
Avaliag&o 8,3% 43,8% 24,0% 15,6% 5,2% 3,1%
Capacitacdo dos 12,5% 28,1% 28,1% 13,5% 11,5% 6,3%
aprendentes
Promogao da competéncia 26,0% 20,8% 32,3% 12,5% 5,2% 3,1%

digital dos aprendentes

* Resultados do inquérito Check-in



Comentarios e reflexao

Em alinhamento com os resultados da proficiéncia global dos docentes do concelho, 3,1% dos
docentes da ESBN ainda tém muito pouco contacto com as tecnologias digitais embora reconhegcam o seu
potencial. Limitam a sua utilizacdo a parte administrativa, comunicacao institucional ou preparacao de
aulas. Necessitam de incentivo para aumentar o seu repertério e aplicar a competéncia digital ao dominio
pedagogico.

Cerca de 43,8% dos docentes da escola obtiveram o nivel B1 “Integrador”, o que significa que
experimentam as tecnologias digitais numa variedade de contextos e para uma série de propésitos,
integrando-as em muitas das suas praticas. Utilizam-nas de forma criativa para melhorar diversos aspetos
do seu envolvimento profissional, estando dispostos a expandir 0 seu repertdrio de praticas. No entanto,
ainda estédo a melhorar a compreensao sobre que ferramentas funcionam melhor em que situagées e sobre
a adequacdao de tecnologias digitais a métodos e estratégias pedagogicas. Os Integradores s6 precisam de
mais algum tempo para experimentarem e refletirem, complementado por incentivo colaborativo e troca de
conhecimento para se tornarem “Especialistas”.

Cerca de 20,8% dos docentes da escola atingiram o nivel B2 de proficiéncia, sendo ja
considerados digitalmente competentes. Usam uma variedade de ferramentas digitais com confianca e
espirito critico. Tém abertura para novas ideias e experimentam tecnologias em diferentes situaces
tentando compreender as vantagens e desvantagens.

Significativamente acima da média dos professores do concelho de Matosinhos, sdo ainda muito
poucos (apenas 5,2%) os docentes da ESBN considerados modelos a seguir pelos seus pares pela sua
lideranca e poder de inovacao nas abordagens pedagoégicas e tecnologias digitais que utilizam.

Historia digital da ESBN — infraestrutura

Infraestruturas e equipamento*

Area Dirigentes Professores Alunos
Ensino Basico
) 34 31 3,6
3.2 Ciclo
Ensino Secundario
3,0 3,0 31

Cursos Cientifico-Humanisticos

Ensino Secundario
L 3,1 3,2 3.4
Cursos Profissionais

* Valores médios dos resultados (escala de 1 a 5)
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Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa

Ciclo/curso Computador Internet
Ensino Basico
) 90,1% 98,0%
3.° Ciclo
Ensino Secundario
S . 93,5% 96,2%
Cursos Cientifico-Humanisticos
Ensino Secundario
84,4% 92,8%

Cursos Profissionais

Servigos digitais

e Sumarios digitais (plataforma E360)

e Controlo de auséncias (plataforma E360)

e Contacto com Encarregados de Educacéo (plataforma E360)
e Plataforma LMS (Moodle)

e Caderneta digital (plataforma E360)

Gestao de sistemas

e Sistema integrado de gestdo dos processos do aluno E360 (Escola 360) do Ministério da Educacao
cujo algoritmo se encontra ainda em desenvolvimento e que pretende disponibilizar numa so6
plataforma toda a informacéo de carater administrativo relativa aos alunos facilitando a interacédo de
todos os intervenientes no processo educativo do aluno (encarregados de educacgéo, professores,
dirigentes escolares e pessoal administrativo e organismos da administracdo educativa). Na ESBN a
configuracdo das funcionalidades da plataforma € realizada pela Dire¢do e a gestdo dos processos

dos alunos é efetuada pelos servicos administrativos, diretores de turma e professores.

e Plataforma online de gestdo da aprendizagem Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning
Environment) alojada em servidor externo, cuja organizacdo e administracdo é efetuada pelo
coordenador da equipa TIC da escola. Este sistema tem permitido disponibilizar recursos aos alunos e
realizar atividades, sincrona ou assincronamente, em formato flipped classroom, que asseguram as
necessidades de diferentes modelos de aprendizagem, numa perspetiva construtivista, através de

tutoria online (aulas sincronas ou aulas virtuais) e trabalho colaborativo.



Analise estratégica

Pontos fortes

Fatores Internos da organizacgao

® Percentagem de professores com nivel de proficiéncia digital de
“lideranga e inovagao com o digital” (13,5%), acima da média do
concelho (9,2%).

® Escola virtualizada e estruturada na plataforma Moodle.

® Estilo de lideranga que concede a liberdade de atuacdo em
termos de recurso e utilizacéo de tecnologias digitais.

Oportunidades

Fatores externos

® Construcao de novo edificio com nova infraestrutura digital.

® Escola ndo agrupada, de média dimens&o e apenas com 3°
ciclo, ensino secundario e ensino profissional.

® Envolvente geogréafica com tecido empresarial que integra a
Informatica e a Tecnologia, com potencialidade para
estabelecer parcerias e protocolos.

® Vasta e diversificada oferta formativa proporcionada pelo
CFAE_Matosinhos.

® Politicas educativas que potenciam a implementacéo do digital
na escola.

Pontos fracos

Fatores Internos da organizacéo

O corpo docente, de um modo geral, € apenas explorador ao
nivel da utilizagdo do digital, desconhecendo as ferramentas
digitais existentes e o0s critérios para selecionar as mais
adequadas e néo alterando praticas letivas para acompanhar a
evolucao da sociedade e o perfil dos alunos.

A maioria dos docentes da ESBN (cerca de 68%) esta ainda em
fase de compreensdo do funcionamento das tecnologias nos
diferentes contextos ou usam-nas de uma forma pouco
abrangente e consistente.

Pouca eficécia do trabalho colaborativo docente desenvolvido
no sentido de analisar curriculos, refletir, planificar e
operacionalizar, com recurso ao digital.

@

A avaliagdo formal e informal, com recurso ao digital, ndo
potenciada para a obtencdo de rapido feedback relativo
compreensao e evolugao dos alunos.

Q-

Elevado numero de docentes no topo de carreira, pouco
motivados para a formacao de longa duracao.

Infraestruturas digitais degradadas e equipamento obsoleto

De um modo geral, a plataforma Moodle é utilizada apenas
como repositério de informagao.

S&o ainda muito poucos (apenas 5,2%) os docentes da ESBN
considerados modelos a seguir pelos seus pares pela sua
lideranca e poder de inovagdo nas abordagens pedagdgicas e
tecnologias digitais que utilizam.

Falta de indicadores na Avaliagdo de Desempenho Docente
(ADD) relativos as competéncias digitais.

Ameacas

Fatores externos

Falta de autonomia em relagéo a Tutela que permita alteracdes
curriculares.

Caréncia de verba destinada & aquisicdo de equipamentos
periféricos.

N&o atribuicdo de equipamentos a alunos nédo subsidiados pelo
ASE.

Largura de banda de internet fornecida pelo Ministério da
Educagéo (rede minedu).
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Areas de intervencao prioritaria

Ao observarmos os pontos fracos detetados na analise SWOT ressaltam como areas de intervencéo

prioritaria as seguintes:

e Dimenséo organizacional - Lideranga e praticas de governanga

e Dimenséo organizacional - Colaboragéo e trabalho em rede

e Dimenséo organizacional - Desenvolvimento profissional continuo
e Dimenséo pedagogica - Desenvolvimento curricular e avaliagdo

e Dimenséo pedagodgica - Utilizacdo de recursos educativos digitais

Para intervirmos nestas areas prioritarias, estabeleceram-se os seguintes objetivos:

1. Criar uma cultura de integracéo do digital na escola (Lideranca)

2. Aumentar o nivel de proficiéncia digital do corpo docente para maioritariamente “digitalmente
competentes” (Desenvolvimento profissional continuo)

3. Impulsionar e aumentar a eficacia do trabalho colaborativo docente suportado por ferramentas
digitais. (Colaboragéo e trabalho em rede)

4. Fomentar a melhoria sustentada das aprendizagens através do digital recorrendo, nomeadamente,
a avaliacdo formal e informal com recurso ao digital. (Desenvolvimento curricular e avaliag&o).

5. Desenvolver a pratica da utilizagdo de ferramentas digitais no processo de ensino e aprendizagem

dentro da sala de aula. (Pedagogia)
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1.1. Dimenséo organizacional - Lideranca e praticas de governanca

As questbes de liderancga relacionam-se com a visdo dos lideres da organizacdo educativa para a integragdo do digital nos varios niveis de
atuacgdo. Trata-se, basicamente, da existéncia de uma estratégia para a integracéo do digital nos diferentes processos da organizagao e que
conduzem a melhoria da qualidade da educacao na escola.

Diagnostico N&o existe estratégia sustentada de integracéo do digital

Objetivo 1.1.01 Criar uma cultura de integragéo do digital na escola

Meta Equipa Desenvolvimento Digital criada e Projeto Educativo e Regulamento Interno com atualizagfes publicadas
Responsavel Diregédo

Calendarizagdo | Até ao final do ano letivo 2023/2024

Planeamento de atividades

Acao

Meta

Data

Responsével

Indicadores

Fonte de dados

Intervenientes

1.1.A1

Atualizacdo de
documentos
estruturantes: o PE
para integrar 0s
objetivos do PADDE
e o Rl no que
respeita a redagéo a
alinea p) do art.°
123.° (uso de
teleméveis).

Publicagcéo Projeto
Educativo e
Regulamento Interno
revistos

Dezembro de 2021

Direc&o

Equipa de Elaboracéo
do Projeto Educativo

Conselho Geral

PE atualizado

RI atualizado

PADDE ESBN

Direc&o

Equipa de Transi¢éo
Digital

Conselho Pedagégico




1.1.A2 Criacdo de Equipa Dezembro de 2021 Direcéo Regimento da Equipa Direcéo
Desenvolvimento. de Desenvolvimento. . oL
Reconverséao da Digital Digital Egglpa de Transicao
equipa TIC da Digital
escola na Equipa de
Desenvolvimento
Digital (atribuir
responsabilidades
de implementacéo e
monitorizagdo das
areas prioritarias do
PADDE...)
1.1.A3 90% dos docentes Final ano letivo Equipa de N.° de docentes com Docentes Equipa de
. 2023/2024 Desenvolvimento Digital | dispositivo movel Desenvolvimento Digital
Instituicdo do habito | 70% dos alunos préprio/n® total docentes | AlUnos _
BYOD (Bring Your Diretores de Turma
Own Device) N.° de alunos com
dispositivo movel
proprio/n° total alunos
Monitorizacéo e avaliacédo
Monitorizacao Acéo Responsavel Medida/indicador Desvio Avaliagcéo Acdes corretivas
1.1.M1 (1.1.A2) Direcéo 1 més
1.1.M2 (1.1.A1) Equipa de 1trimestre | | e
Desenvolvimento Digital
1.1.M3 (1.1.A3) Equipa de Récio 10% Por ano escolaridade e | Sensibilizagdo

Desenvolvimento Digital

por ano letivo
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Comentério e reflexdo
Depois do diagndstico e andlise dos resultados foram tracados objetivos para concretizar o PADDE na ESBN. Importa agora, promover a reflexdo, o debate

interno acerca dos principios pedagégicos e a mudanca de praticas na escola com recurso ao digital, criando condicfes legais, em termos de documentos

estruturantes e de equipa de suporte, que permitam a sua implementacdo e monitorizacao.
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1.2. Dimenséo organizacional - Colaboracgéo e networking

As questbes do trabalho colaborativo relacionam-se com a existéncia de uma cultura de colaboracdo promovida pela existéncia de
medidas especificas do ponto de vista organizativo. Sdo medidas que conduzem a existéncia de redes de colaboragdo e de comunicagéo,
facilitadas pelo digital e que permitem a partilha de informacao e de experiéncias, dentro e fora dos limites da organizacéo.

Diagnostico

recurso ao digital

Pouca eficacia do trabalho colaborativo docente desenvolvido no sentido de analisar curriculos, refletir, planificar e operacionalizar, com

Objetivo 1.2.01 Impulsionar e aumentar a eficacia do trabalho colaborativo docente suportado por ferramentas digitais
Meta 90% dos docentes realizam trabalho colaborativo docente suportado por ferramentas digitais

Responsavel Coordenadores dos Departamentos Curriculares

Calendarizagéo Final do ano letivo 2023/2024

Planeamento de atividades

Acao

Meta Data Responséavel Indicadores Fonte de dados

Intervenientes

1.2.A1

Constituicao de um
Gabinete de
Comunicagéo

Digital responsavel
pela gestéo de
todos os canais
digitais de
comunicagao (digital
dataflow)

Inquéritos a
comunidade educativa

Inquérito ao grau de
satisfacdo dos
utilizadores com o
digital dataflow

Circuito de fluxo de Dezembro de 2021 Direcéo
informac&o digital com
grau satisfagdo >80%

(digital dataflow)

Equipa de
Desenvolvimento Digital

Diregéo
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1.2.A2

Criagéo e
desenvolvimento de
projetos e parcerias
usando tecnologias
digitais

[a definir]

[a definir]

[a definir]

[a definir]

[a definir]

[a definir]

1.2.A3

Implementagdo de
atividades de
articulagdo curricular
com inclusdo do
digital, concebidas
por equipas

Racio =2 10%

Final do ano letivo
2022/2023

Coordenadores dos
Departamentos
Curriculares

N°. de aulas com
concretizacéo das
atividades/n.° total de
aulas da disciplina com
menor carga letiva
anual

Atas de reunibes de
Coordenacgéo e
Subcoordenacéo dos
Departamentos
Curriculares

Coordenadores dos
Departamentos
Curriculares

Subcoordenadores dos
Departamentos
Curriculares

edagégicas Atas de reunides do Docentes
pedagoe Conselho Pedagodgico
1.2.A4 1 Montra digital por Julho de 2022 Curadores Digitais N.° de montras/Total de | Dados extraidos das Equipa de

Manutencgao de
“montras digitais”,
por ano de
escolaridade, de
partilha de contetudos
digitais dinamizadores
do processo de ensino
aprendizagem

ano escolaridade

anos de escolaridade

plataformas digitais
utilizadas

Desenvolvimento Digital

Curadores Digitais
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Monitorizagéo e avaliagao

Monitorizacéo Acéo Responsavel Medida/indicador Desvio Avaliacao Ag0es corretivas
1.2.M1 (1.2.A1) [a definir] [a definir] [a definir] [a definir] [a definir]
1.2.M2 (1.2.A2) [a definir] [a definir] [a definir] [a definir] [a definir]
1.2.M3 (1.2.A3) [a definir] [a definir] [a definir] [a definir] [a definir]
1.2.M4 (1.2.A4) [a definir] [a definir] [a definir] [a definir] [a definir]

Comentario e reflexao

Estas acbOes visam a criacdo de redes de colaboracdo e de comunicacao, facilitadas pelo digital, que permitam a partilha de informacéo e de experiéncias,

dentro e fora dos limites da organizacdo. E fundamental definir circuitos de fluxo de informacéo digital que facilitem a circulag&o regular de informac&o que possa

ser difundida pelo Gabinete de Comunicagédo para manter os canais digitais de comunicacdo atualizados e com uma presencga coerente. Importa também criar

condi¢des para a abertura da ESBN ao exterior, através projetos e parcerias, para estimular trabalho colaborativo que concretize a partilha de contetdos digitais

dinamizadores do processo de ensino e aprendizagem.
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1.3. Dimenséao organizacional - Desenvolvimento profissional continuo

As questdes do desenvolvimento profissional dos recursos humanos da escola na area do digital relacionam-se com a existéncia de um
plano de formagéo adequado a melhoria da competéncia digital dos recursos humanos da escola e a integracdo de modelos pedagdégicos
inovadores que permitam alcancar melhores resultados educativos e escolares. A criagcdo de ecossistemas de desenvolvimento digital
devera considerar que a capacitagdo dos docentes e de outros profissionais de educacado tera um papel determinante no alicercar da
integrac@o transversal das tecnologias de informacdo e comunicacdo. Com esta integracdo pretende-se potenciar os processos de
inovacao através do digital, nas escolas e adequa-las aos contextos e desafios atuais da nossa sociedade.

Diagnéstico A maioria dos docentes esta ainda em fase de compreensao do funcionamento das tecnologias nos diferentes contextos ou usam-nas de
uma forma pouco abrangente e consistente

Objetivo 1.3.01 Aumentar o nivel de proficiéncia digital do corpo docente para maioritariamente “digitalmente competentes”

Meta >50% dos docentes no nivel B1 ou superior

Responsavel Coordenador Departamento de Formacdo/Equipa de Desenvolvimento Digital

Calendarizagéo Final ano letivo 2023/2024

Planeamento de atividades

Acéo Meta Data Responsavel Indicadores Fonte de dados Intervenientes

1.3.A1 Colocar todo o corpo Final ano letivo Coordenador do Oferta de 90% das Necessidades de Coordenador do
docente num nivel 2 2023/2024 Departamento de propostas de formagdo | formagéo recolhidas Departamento de

Criacao de um B1 Formacéo pelo CFAE junto dos Formagéao

Plano de Formagéao subdepartamentos

da escola adequado curriculares Coordenadores dos

A melhoria da Departamentos

competéncia digital PATD CFAE Curriculares

dos recursos Matosinhos

humanos

1.3.A2 Colocar todo o corpo Final ano letivo Coordenador do Taxa de participacdo Necessidades de Bolsa de formadores
docente num nivel 2023/2024 Departamento de nas acdes superior a formacéo recolhidas internos
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Criacdo de acdes
de formacao de
curta duragéo
internas,
ministradas por
docentes com
proficiéncia digital
de “lideranca e
inovacéo com o
digital”, concebidas
junto de cada grupo
disciplinar e
destinadas aos
docentes do grupo

Formagéo

90%, em relacéo as
necessidades de
formacéo
diagnosticadas

levantamento de
necessidades de
formacéo junto dos
subdepartamentos
curriculares

Coordenador do
Departamento de
Formagéo

Equipa
Desenvolvimento Digital

1.3.A3

Criacéo de
indicadores na ADD
relativos as
competéncias
digitais.

Alterar Ficha de
Avaliacéo de
Desempenho Docente

Setembro de 2022

Coordenador da
Seccéo de Avaliagdo de
Desempenho Docente

Secc¢édo de Avaliagéo
de Desempenho
Docente

Monitorizacéo e avaliacédo

Monitorizacao Acéo Responsavel Medida/indicador Desvio Avaliagcéo Acdes corretivas
1.3.M1 (1.3.A1) Coordenador do Monitorizar a formagao
Departamento de realizada por docentes
Formagéo dos niveis A1, A2, B1
no CFAE_Matosinhos
1.3.M2 (1.3.A2) [a definir] [a definir] [a definir] [a definir] [a definir]
1.3.M3 (1.3.A3) [a definir] [a definir] [a definir] [a definir] [a definir]

24




Comentario e reflexdo

As acdes propostas para esta dimensdo prendem-se com a preocupacdo de capacitar digitalmente os docentes para assumirem, com maior proficiéncia, os
processos de inovacédo através do digital, nas escolas e adequa-los aos contextos e desafios atuais da nossa sociedade. Estamos certos de que se trata de um

processo fundamental que deve ser englobado na forma de indicador da Avaliacdo de Desempenho Docente.
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2.1. Dimenséao pedagdgica - Desenvolvimento curricular e avaliacao

As questbes de desenvolvimento curricular e avaliagéo relacionam-se com a tomada de decisdo no que a planificagcdo do processo de
ensinar diz respeito. A integracdo do digital, numa perspetiva inovadora, trard ao processo de ensino e aprendizagem um conjunto de
ferramentas que poderdo melhorar de forma evidente os processos educativos. Neste aspeto, o digital disponibiliza muitas ferramentas
gue permitem dar feedback aos alunos, centrando as praticas avaliativas numa ldgica de apoio ao progresso individual do processo

formativo do aluno.

Nao se potencia a avaliacao formal e informal, com recurso ao digital, para a obtencao de rapido feedback relativo a compreensao e

Diagnostico evolucgéo dos alunos.

Objetivo 2.1.01 Promover a avaliagdo formal e informal com recurso ao digital

Meta 75% dos docentes usam recursos digitais de avaliacdo formativa e sumativa uma vez por periodo
Responsavel Coordenadores dos Departamentos Curriculares

Calendarizagao Até final do ano letivo 2022/2023

Planeamento de atividades

recursos digitais de
avaliacdo formativa
e sumativa por
docente e turma
(feitos nas
plataformas mais
adequadas, e com a
possibilidade de
apreciacéo pelos
docentes)

Conselhos de Turma

N.° de recursos digitais
de avaliagdo formativa
e sumativa aplicados
por docente e turma/3

Acéo Meta Data Responsével Indicadores Fonte de dados Intervenientes
2.1.A1 Média de racios = 3 Final ano letivo Subcoordenadores dos | Réacio anual por E360 Subcoordenadores dos

2022/2023 Departamentos docente e turma » Departamentos
Aplicag&o de Curriculares Atas das reuni6es dos | cyrriculares

Docentes
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2.1.A2

Critérios gerais e
critérios especificos

Final ano letivo

Conselho Pedagégico

N.° critérios de
especificos de

Atas das reunies dos
subdepartamentos

Grupos disciplinares

Alterag&o dos de avaliagdo de todas | 2021/2022 avaliagdo com inclusdo | curriculares Departamentos
critérios gerais de as disciplinas, com da avaliacdo com Curriculares
avaliacao para inclusdo da avaliagéo recurso ao digital/total
incluir a avaliacéo com recurso ao digital de disciplinas
€cOom recurso ao
digital
2.1.A3 [a definir] [a definir] [a definir] [a definir] [a definir] [a definir]
[a propor pelas
estruturas de
coordenacao]

Monitorizacao e avaliacédo
Monitorizacao Acéo Responsavel Medida/indicador Desvio Avaliagcéo Acdes corretivas
2.1.M1 (2.1.A1) [a definir] [a definir] [a definir] [a definir] [a definir]
2.1.M2 (2.1.A2) [a definir] [a definir] [a definir] [a definir] [a definir]
2.1.M3 [a definir] [a definir] [a definir] [a definir] [a definir] [a definir]

Comentario e reflexao

As acdes consideradas centram-se na criacdo de uma l6gica de apoio ao progresso do processo formativo individual do aluno que pode ser melhorado com

recurso a varias ferramentas que permitam dar feedback aos alunos e tomar decisdes mais atempadas sobre a sua evolugao. A sua concretizacao, no plano da

sala de aula, exige a alteracéo dos critérios gerais de avaliagdo para incluir a avaliacdo com recurso ao digital.
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2.2. Dimenséo pedagdgica - Utilizacao de Recursos Educativos Digitais (RED)

As questbes de praticas pedagdgicas relacionam-se com a utilizacdo de pedagogias que utilizam o digital para promoverem ambientes
potenciadores de aprendizagens de qualidade e a autonomia dos alunos ao longo dos seus percursos formativos. Na selecdo das
pedagogias mais adaptadas aos objetivos de aprendizagem, deve atender-se a uma formulagdo, planificacdo e implementacdo da
utilizac&o de tecnologias digitais em diferentes fases do processo de aprendizagem.

Diagnostico

Utilizacdo pouco significativa de recursos educativos digitais no processo de ensino e aprendizagem dentro da sala de aula

Objetivo 2.2.01 Desenvolver a prética da utilizacdo de ferramentas digitais no processo de ensino e aprendizagem dentro da sala de aula.
Meta 75% dos docentes usam um recurso educativo digital (RED) 1x por periodo

Responsavel Equipa de desenvolvimento Digital / Subcoordenadores dos Departamentos Curriculares

Calendarizagao Até final do ano letivo 2023/2024

Planeamento de atividades

Acao

Meta

Data

Responsével

Indicadores

Fonte de dados

Intervenientes

2.2.A1

Designacéo de um
docente por grupo
disciplinar com a
funcéo de realizar a
curadoria digital dos
recursos produzidos
como resultado do
trabalho
colaborativo ou
cooperativo

Um curador digital por
subdepartamento
curricular

(100%)

Outubro 2021

Subcoordenadores dos
Departamentos
Curriculares

N.° de Curadores/Total
Subdepartamentos
Curriculares

Subcoordenadores dos
Departamentos
Curriculares

Docentes
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2.2.A2

Aplicacdo de
recursos, utilizando
ferramentas digitais
(por
departamento/sub-
departamento), num
espaco de trabalho
colaborativo com
temas mensais
(langados pela
Equipa Desenv.
Digital)

1 RED por
periodo/grupo
disciplinar

Final ano letivo
2021/2022

Coordenadores e
Subcoordenadores dos
Departamentos
Curriculares

Racio anual por
subdepartamento
curricular

N.° de RED/3

2.2.A3

[a propor pelas
estruturas de
coordenacao]

[a definir]

[a definir]

[a definir]

[a definir]

[a definir]

[a definir]

Monitorizagéo e avaliagao

Monitorizacao

Acao

Responsével

medida indicador

Desvio

Avaliacéo

Acg0es corretivas

2.2.M1

(2.2.A1)

[a definir]

[a definir]

[a definir]

[a definir]

[a definir]

2.2.M2

(2.2.A2)

[a definir]

[a definir]

[a definir]

[a definir]

[a definir]

2.2.M3

(2.2.A3)

[a definir]

[a definir]

[a definir]

[a definir]

[a definir]
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Comentario e reflexdo

A utilizacdo de recursos educativos digitais e de pedagogias que os utilizam o digital, para promoverem ambientes potenciadores de aprendizagens de

gualidade e da autonomia dos alunos, exigem a nomeac¢éo de um curador digital que selecione e valide a sua aplicacédo na sala de aula.
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Monitorizagao da implementacgao

A monitorizagdo da implementagdo do PADDE sera realizada através de um plano de monitorizagéo,
assente numa solucdo digital (inicialmente folhas de calculo, passando depois para uma aplicacdo
desenvolvida como PAP de alunos 12° ano) que monitorize e represente a evolucdo dos indicadores do
PADDE, cujos resultados (boletim digital de monitorizacao dos indicadores do PADDE) serdo objeto de

apreciacao periddica pelo Conselho Pedagdgico.

Comunicacao com a comunidade educativa

Estratégia e mensagem chave

Qualquer plano desta envergadura e com a exigéncia de dinamicas nele contidas, torna essencial que
se consiga sensibilizar a comunidade educativa para a sua importancia, envolvendo todos os atores na sua
implementacdo e mantendo viva a comunicacdo dos resultados e o desafio por alcancar as metas. ESBN -
Todos juntos e todos “On”.

A estratégia de comunicacdo com a comunidade envolve a fase de divulgacdo do PADDE e a fase de
publicacé@o de resultados da monitorizacdo do PADDE.

Na fase de divulgagdo recorrer-se-a4 a canais diferenciados, utilizando suportes fisicos e digitais
apropriados e diferenciados, de acordo com os destinatarios (cartazes com inclusdo de codigos QR,
apresentacg0Oes eletrénicas dinamicas, videos, newsletter).

No inicio do ano letivo 2021/2022, a Equipa PADDE ira promove reunido presencial/videoconferéncia
com todos os docentes da escola para divulgacdo do PADDE, depois de aprovado pelo Conselho
Pedagdgico.

Quanto a fase de publicacdo de resultados da monitorizacdo do PADDE, o plano digital de

monitorizacao do plano vai permitir uma divulgacdo periddica e em formato digital desses resultados.



Plano de comunicagao

Destinatarios

Meios

Data

Responsavel

Professores Reunido presencial/videoconferéncia Setembro 2021 Direcéo
Video apresentagdo PADDE Setembro 2021 Equipa de Desenvolvimento Digital
Newsletters 1 vez por periodo letivo

Alunos Video PADDE aos alunos Setembro 2021 Gabinete de Comunicagéo

Cartazes com inclusdo de codigos QR
Newsletters
Site wvw ESBN

Redes sociais

Setembro 2021

1 vez por periodo letivo

Organizacional

Site www ESBN

Redes socias

Gabinete de Comunicagéo

Encarregados de
Educacao

Site www ESBN

Redes sociais

Newsletters

1 vez por periodo letivo

Gabinete de Comunicagéo

Comunidade Educativa

Site www ESBN
Redes sociais

Boletim digital de monitorizacdo dos
indicadores do PADDE

Gabinete de Comunicagéo
Diregao

Equipa de Desenvolvimento Digital
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Relatorio Check-1n 2021



Referencial Europeu para as Competéncias Digitais dos Educadores

O Plano de Capacitacdo Digital de Docentes integrado no Plano de Acdo para a Transicdo Digital

(resolugédo do Conselho de Ministros n.° 30/2020) tem como objetivo “alicercar a integracéo transversal das

Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC) e de outras ferramentas digitais nas praticas profissionais e

pedagdgicas dos docentes, nas suas rotinas e procedimentos diarios, na vida dos alunos, nas suas praticas de

aprendizagem e no exercicio de cidadania”.

O Referencial Europeu para as Competéncias Digitais dos Educadores, DigComEdu, estabelece um

conjunto de niveis de proficiéncia assente numa légica de posicionamento tendo em vista a evolucéo e a

progressao, como se ilustra.
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Fonte: Plano de Ag&o para a Transigdo Digital, Direcdo-Geral de Educagao, setembro de 2020
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https://dre.pt/application/file/a/132140881
https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu

Aplicacdo de questionarios

O Ministério da Educacdo concebeu um Plano de Capacitacdo Digital de Docentes, que previu a
aplicacao inicial de um questionario de modo a aferir o nivel de proficiéncia dos docentes e a integra-los em
formacdao especializada e adequada, tendo em vista o desenvolvimento das suas competéncias digitais.

O Check-In é pois um questionario de autoavaliagdo desenvolvido pelo Joint Research Centre da

Comissao Europeia, baseado no Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores e que descreve 22

competéncias organizadas em 6 areas propondo 6 niveis de proficiéncia. O Check-in avalia o potencial da

utilizagéo das tecnologias e ndo as suas praticas.

Tendo em vista a elaborag&o de um plano de formacéo, a implementar entre fevereiro de 2021 e julho de
2023., o CFAE_Matosinhos desencadeou o processo de aplicacdo do questionario de modo a aferir o nivel
de proficiéncia dos docentes do concelho por escola e a integra-los em acdes de formacdo especializada e
adequada.

Esta acéo foi operacionalizada em linha, entre os dias 8 e 18 de janeiro de 2021, cumprindo as normas do
Regulamento Geral da Prote¢cdo de Dados. Foram 96 os respondentes da ESBN ao inquérito, perfazendo 99,6%
do universo (97 docentes segundo a distribui¢cdo de servico para o ano letivo 2020/2021).
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https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/boletim/plano_de_capacitacao_digital_de_docentes.pdf
https://area.dge.mec.pt/download/DigCompEdu_2018.pdf

Niveis de proficiéncia

No final do preenchimento do inquérito cada docente obteve um relatério indicando o respetivo nivel de

proficiéncia digital global e por area de competéncia, de acordo com a taxonomia do Quadro Comum Europeu de

Referéncia do DigCompEdu.

Nivel de proficiéncia
percecionado

Descritivo segundo o DigCompEdu

Tem consciéncia do potencial das tecnologias digitais para melhor a pratica pedagégica e
profissional. No plano de formagdo que disponibilizamos, encontrard uma oportunidade
para melhorar a utilizagdo que faz das tecnologias digitais no processo de aprendizagem
dos seus alunos.

Tem consciéncia do potencial das tecnologias digitais e esta interessado/a em explora-las
para melhorar a pratica pedagogica e profissional. Tera comecado a usar tecnologias
digitais em algumas éreas e ira beneficiar de uma préatica mais consistente. Pode beneficiar,
em contexto de formagdo, da colaboracéo e troca com colegas para ampliar o seu
repertorio de praticas digitais no seu contexto diario na escola.

Experimenta tecnologias digitais numa variedade de contextos e para uma série de
propositos, integrando-as em muitas das suas praticas. Utiliza-as de forma criativa para
melhorar diversos aspetos do seu envolvimento profissional e esta disposto/a a expandir o
seu repertério de praticas.

Beneficiard se melhorar a compreenséo sobre que ferramentas funcionam melhor em que
situacbes e sobre a adequacdo de tecnologias digitais a métodos e estratégias
pedagdgicas.

Usa uma variedade de tecnologias digitais, com confianga, criatividade e espirito critico
para melhorar as suas atividades profissionais. Seleciona tecnologias digitais
propositadamente para situagbes especificas e procura compreender as vantagens e
desvantagens de diferentes estratégias digitais.

E curioso/a e aberto/a a novas ideias, sabendo que ha muitas coisas que ainda n&o
experimentou. Utiliza a experimentacdo como um meio de expandir, estruturar e consolidar
0 seu repertorio de estratégias.

Al
Recém-
chegado Exploracéo
e adogao
A2 do digital
Explorador
Bl
Integrador
Reflexao,
colaboracéo,
partilha e
utilizagéo
critica do digital
B2
Especialista
C1
Lider
Lideranga
e inovacao
com o digital
c2.
Pioneiro

Tem uma abordagem consistente e abrangente na utilizagdo de tecnologias digitais para
melhorar préaticas pedagogicas e profissionais. Conta com um amplo repertério de
estratégias digitais, do qual sabe escolher a mais adequada para qualquer situacéo.

Reflete e desenvolve continuamente as suas praticas. Mantém-se atualizado/a quanto a
novos desenvolvimentos e ideias. E fonte de inspiracéo para outros colegas e ajuda-os a
aproveitarem o potencial das tecnologias digitais na sua pratica pedagogica.

Questiona a adequacdo de praticas digitais e pedagdgicas contemporaneas, das quais ja é
Lider. Preocupa-se com as limitagdes ou desvantagens dessas préaticas e é levado/a pelo
impulso para inovar cada vez mais a educagao.

Experimenta tecnologias digitais altamente inovadoras e complexas e/ou desenvolve novas
abordagens pedagdgicas. Lidera a inovacdo e € um exemplo para outros professores.
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Resultados da ESBN por area de competéncia

Envolvimento profissional

A competéncia digital dos educadores é expressa pela sua capacidade para utilizar tecnologias digitais, ndo

s6 para melhorar o ensino, mas também para as interagdes profissionais com colegas, aprendentes, encarregados

de educacdo e outras partes interessadas. E expressa, também, pela sua capacidade para utiliza-las para o seu

desenvolvimento profissional individual e para o bem coletivo, e inovagao continua na instituicdo e no ensino.

Competéncias

= Comunicacdo institucional - Usar tecnologias digitais para melhorar a comunicacdo institucional com os

aprendentes, encarregados de educacao e terceiros. Contribuir, colaborativamente, para desenvolver e melhorar

as estratégias de comunicacao institucional.

= Colaboragédo profissional - Usar tecnologias digitais para colaborar com outros educadores, partilhar e trocar

conhecimento e experiéncia, bem como para inovar praticas pedagdégicas de forma colaborativa.

= Prética reflexiva - Refletir individualmente e coletivamente, avaliar criticamente e desenvolver ativamente a sua

pratica pedagogica digital e a da sua comunidade educativa.

= Desenvolvimento profissional continuo digital - Usar fontes e recursos digitais para desenvolvimento profissional

continuo.

Cc2
C1

B2

B1 32,3%

A2 35,4%

Al

Relativamente as atividades profissionais dos

professores nos aspetos ligados ao uso das
tecnologias digitais para comunicagao, colaboracao e
desenvolvimento profissional, a maioria dos docentes
da ESBN (67,4%) autoavaliaram-se como sendo
apenas “exploradores” (cerca de 43%), ou seja, sdo
capazes de explorar opg¢@es digitais (tm consciéncia e
fazem uma utilizagdo bésica de tecnologias digitais
para comunicacdo e colaboragdo; tém consciéncia dos
limites da sua prépria competéncia digital e das suas
necessidades de formacgdo; usam a internet para
atualizar conhecimento) ou como ‘“integradores”
(32,3%), isto é, expandem a pratica profissional (usam
tecnologias digitais de maneira eficaz e responsavel
para comunicacdo e colaboracdo; utilizam a
experimentacdo e aprendizagem entre pares como

fonte de desenvolvimento; usam a internet para

39



identificar  oportunidades para Desenvolvimento
Profissional Continuo.).

ana

Recursos digitals

Os educadores tém ao seu dispor uma variedade de recursos digitais (educativos) que podem utilizar no

ensino. Uma das competéncias-chave que qualquer educador precisa de desenvolver € aceitar essa variedade, para

identificar eficazmente os recursos que melhor se adequam aos seus objetivos de aprendizagem, grupo de

aprendentes e estilo de ensino; para estruturar a riqueza de materiais, estabelecer ligagbes e modificar, adicionar e

desenvolver recursos digitais para apoiar a sua pratica.

Competéncias

Selecdo - Identificar, avaliar e selecionar recursos digitais para o ensino e aprendizagem. Ter em consideracédo o
objetivo especifico de aprendizagem, o contexto, a abordagem pedagdgica e o grupo de aprendentes, ao
selecionar recursos digitais e planificar a sua utilizagcdo. Colaboragéo profissional - Usar tecnologias digitais para
colaborar com outros educadores, patrtilhar e trocar conhecimento e experiéncia, bem como para inovar praticas
pedagdgicas de forma colaborativa.

Criacao e modificacao - Modificar e desenvolver recursos existentes com licenga aberta e outros recursos onde tal
€ permitido. Criar ou cocriar novos recursos educativos digitais. Ter em consideracdo o objetivo especifico de
aprendizagem, o contexto, a abordagem pedagdgica e o grupo de aprendentes, ao selecionar recursos digitais e

planificar a sua utilizag&o.

Gestéo, protecdo e partilha - Organizar contetdo digital e disponibiliza-lo aos aprendentes, encarregados de
educacdo e outros educadores. Proteger eficazmente contetdo digital sensivel. Respeitar e aplicar corretamente
regras de privacidade e de direitos de autor. Compreender a utilizacdo e criagdo de licengas abertas e de

recursos educativos abertos, incluindo a sua atribuicao apropriada.

Também nesta area de competéncia, a

c2 maioria dos professores da ESBN (cerca de 67%)

c1 autoavaliaram-se como sendo apenas
“exploradores”, ou seja, exploram recursos digitais
B2
(tm consciéncia e fazer uma utilizagédo basica de

Bl 35,4%

tecnologias digitais para encontrar recursos; criam

A2 31,3% e modificam recursos através da utilizacdo de

Al ferramentas e estratégias basicas; gerem recursos
utilizando  estratégias basicas.) ou como
“integradores”, isto €, adequam recursos digitais ao
contexto de aprendizagem (Identificam e avaliam

recursos adequados, usando critérios basicos;
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ENsSINO e aprendizagem

criam e modificam recursos utilizando algumas
funcionalidades avancadas; partiiham e protegem
recursos eficazmente, utilizando estratégias
basicas).

As tecnologias digitais podem melhorar as estratégias de ensino e aprendizagem de muitas maneiras

diferentes. No entanto, independentemente da estratégia ou abordagem pedagodgica escolhida, a competéncia digital

especifica do educador reside em orquestrar efetivamente a utilizacdo de tecnologias digitais nas diferentes fases e

configuragBes do processo de aprendizagem.

Competéncias

= Ensino - Planificar e implementar dispositivos e recursos digitais no processo de ensino, de modo a melhorar a

eficacia das intervengBes pedagdgicas. Gerir e orquestrar adequadamente estratégias de ensino digital.

Experimentar e desenvolver novos formatos e métodos pedagdgicos para o ensino.

= Orientagdo - Usar tecnologias e servigos digitais para melhorar a interacdo com os aprendentes, individual e

coletivamente, dentro e fora da sessdo de aprendizagem. Usar tecnologias digitais para proporcionar orientacéo e

assisténcia oportuna e dirigida. Experimentar e desenvolver novas formas e formatos para oferecer orientagédo e

apoio.

= Aprendizagem colaborativa - Usar tecnologias digitais para promover e melhorar a colaboragdo do aprendente.

Permitir que os aprendentes usem tecnologias digitais enquanto parte de tarefas colaborativas, como meio de

melhorar a comunicacao, a colaboracgéo e a criagdo colaborativa de conhecimento

= Aprendizagem autorregulada - Usar tecnologias digitais para apoiar a aprendizagem autorregulada dos aprendentes,

i.e., permitir que planeiem, monitorizem e reflitam sobre a sua propria aprendizagem, fornegcam evidéncias de

progresso, partilhem ideias e encontrem solucdes criativas.

C2 3 2.1%
C1
B2 17,7%
Bl
A2

Al

A grande maioria dos professores (cerca de
72%) autoavaliaram-se, nesta area de competéncia,
como sendo apenas “recém-chegados” (fazem pouco
uso de tecnologias digitais para o ensino, para
interagir com os alunos, em atividades de
aprendizagem colaborativa e para aprendizagem
autorregulada), como “exploradores” (usam
estratégias digitais basicas para interagir com os
alunos, Incentivam os alunos a usarem tecnologias
digitais nas suas atividades colaborativas e em
atividades de aprendizagem autorregulada) ou como
“‘integradores” (usam tecnologias digitais para

melhorar a interagdo com os alunos, na planificacdo
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de atividades colaborativas e para a concecdo de

atividades de aprendizagem autorregulada).

Avallacao

A avaliagdo pode ser um facilitador ou um obstaculo para a inova¢do na educagdo. Quando se integram
tecnologias digitais no ensino e aprendizagem, deve ter-se em consideracdo de que modo se pode melhorar as
estratégias de avaliacdo existentes. Entretanto, deve também ter-se em linha de conta como podem ser utilizadas para
criar ou facilitar abordagens inovadoras de avaliacdo. Além disso, a utilizagdo de tecnologias digitais na educagéo, quer
para a avaliacdo, aprendizagem, administragdo ou outros objetivos, resulta numa ampla gama de dados disponiveis
sobre o comportamento individual de aprendizagem de cada aprendente. Analisar e interpretar estes dados, e usa-los
para ajudar a tomar decisdes, esta a tornar- se cada vez mais importante, com o complemento da andlise de evidéncias
convencionais sobre o comportamento do aprendente.

Competéncias

= Estratégia de avaliagcdo — A avaliacdo pode ser um facilitador ou um obstaculo para a inovacdo na educagéo.
Quando se integram tecnologias digitais no ensino e aprendizagem, deve ter-se em consideragdo de que modo se
podem melhorar as estratégias de avaliacao existentes. Entretanto, deve também ter-se em linha de conta como
podem ser utilizadas para criar ou facilitar abordagens inovadoras de avaliagdo. Além disso, a utilizacdo de
tecnologias digitais na educagdo, quer para a avaliagdo, aprendizagem, administracdo ou outros objetivos, resulta
numa ampla gama de dados disponiveis sobre o comportamento individual de aprendizagem de cada aprendente.
Analisar e interpretar estes dados, e usa-los para ajudar a tomar decisdes, esta a tornar- se cada vez mais

importante, com o complemento da analise de evidéncias convencionais sobre o comportamento do aprendente.

= Andlise de evidéncias - Produzir, selecionar, analisar criticamente e interpretar evidéncias digitais sobre a atividade,

desempenho e progresso do aprendente, de modo a informar o ensino e aprendizagem.

= Feedback e planificacé@o - Usar tecnologias digitais para fornecer feedback oportuno e direcionado aos aprendentes.
Adaptar estratégias de ensino e proporcionar apoio direcionado, com base nas evidéncias geradas pelas tecnologias
digitais utilizadas. Permitir que aprendentes e encarregados de educagdo compreendam as evidéncias fornecidas

pelas tecnologias digitais e as usem para tomada de deciséao.
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Cc2

C1

B2 15,6%

B1 24,0%

A2 43,8%

Al

ana

Capacitagado dos aprendentes

A grande maioria dos professores (cerca de 72%)
autoavaliaram-se, nesta area de competéncia, como sendo
apenas “‘recém-chegados” (fazem pouco uso de tecnologias
digitais para avaliagdo e para monitorizar o progresso; fazer
pouco uso de dados digitais para feedback e planificacéo),
como “exploradores” (integram tecnologias digitais nas
estratégias de avaliacdo tradicional, avaliam dados basicos
sobre a atividade e desempenho do aprendente, usam
tecnologias digitais para informar feedback) ou como
“integradores” (usam e modificam ferramentas e formatos de
avaliacdo digital existentes, avaliar uma gama de dados digitais
para informar o ensino, usam tecnologias digitais para

disponibilizar feedback).

Um dos pontos fortes das tecnologias digitais na educagdo é o seu potencial para apoiar estratégias

pedagdgicas centradas no aprendente e impulsionar o envolvimento ativo dos aprendentes no processo de

aprendizagem e sua apropriacdo. Assim, as tecnologias digitais podem ser usadas para facilitar o envolvimento ativo

dos aprendentes, p. ex., quando exploram um tépico, experimentam diferentes op¢des ou solu¢des, compreendem

ligagBes, chegam a solugbes criativas ou criam um artefacto e refletem sobre ele. As tecnologias digitais podem

também contribuir para o apoio da diferenciacdo em sala de aula e da educacéo personalizada, ao proporcionarem a

realizacdo de atividades de aprendizagem adaptadas ao nivel de competéncia, interesses e necessidades de cada

aprendente.

Competéncias

= Acessibilidade e inclusdo - Garantir acessibilidade a recursos e atividades de aprendizagem para todos o0s

aprendentes, incluindo os que tém necessidades especiais. Ter em consideragdo e dar resposta as expetativas,

capacidades, usos e concecdes erroneas (digitais) dos aprendentes, bem como ao uso contextual, fisico e cognitivo

gue fazem das tecnologias digitais.

= Usar tecnologias digitais para atender as diversas necessidades de aprendizagem dos aprendentes, permitindo que

estes progridam a diferentes niveis e velocidades e sigam caminhos e objetivos de aprendizagem individuais.

= Usar tecnologias digitais para promover o envolvimento ativo e criativo dos aprendentes com um assunto

especifico. Usar tecnologias digitais no ambito de estratégias pedagdgicas que fomentem as competéncias

transversais dos aprendentes, a reflexdo profunda e a expressao criativa.
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Cc2

C1l 11,5%

B2 13,5%
B1 28,1%
A2 28,1%

Al

Também nesta area o grupo preponderante
dos docentes da ESBN (cerca de 69%) integra os
“recém-chegados” (receiam que o uso de tecnologias
digitais no ensino torne ainda mais dificil para os
alunos ja desfavorecidos participarem e
acompanharem o0s outros, estdo indeciso sobre o
potencial das tecnologias digitais para diferenciacédo e
personalizagdo e fazem pouco uso de tecnologias
digitais para promover o envolvimento dos alunos),
“exploradores” (tém consciéncia de aspetos de
acessibilidade e inclusdo, do potencial das
tecnologias digitais para  diferenciacao e
personalizagdo e usam tecnologias digitais para
envolver os alunos) e ‘“integradores” (abordam a
acessibilidade e incluséo, aplicam tecnologias digitais
para diferenciagdo e personalizacdo e promovem a
utilizacdo ativa de tecnologias digitais por parte dos
aprendentes.).
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Promocao da competéncia digital dos aprendentes

A Competéncia Digital € uma das competéncias transversais que 0s educadores necessitam de incutir nos

aprendentes. Enquanto a promog¢do de outras competéncias transversais € apenas parte da competéncia digital dos

educadores, na medida em que as tecnologias digitais sdo utilizadas para tal, a capacidade para promover a

competéncia digital dos aprendentes é uma parte integrante da competéncia digital dos educadores.

Cc2

C1

B2

B1

A2

Al

Competéncias

Literacia da informacgdo e dos média - Incorporar atividades, tarefas e avaliacdes de aprendizagem que requeiram
gue os aprendentes articulem necessidades de informagdo; encontrem informacdo e recursos em ambientes
digitais; organizem, processem, analisem e interpretem informacdo; e comparem e avaliem criticamente a
credibilidade e a fiabilidade da informacéo e das suas fontes.

Comunicagéo e colaboracdo digital - Incorporar atividades, tarefas e avaliagbes de aprendizagem que requeiram
gue os aprendentes usem, eficaz e responsavelmente, tecnologias digitais para comunica¢do, colaboracdo e
participacao civica.

Criacdo de conteudo digital -Incorporar atividades, tarefas e avaliacdes de aprendizagem que requeiram que 0s
aprendentes se expressem através de meios digitais, modifiguem e criem contetdo digital em diferentes formatos.
Ensinar aos aprendentes como os direitos de autor e as licengas se aplicam ao contetdo digital, como referenciar
fontes e atribuir licencas.

Uso responsavel - Tomar medidas que garantam o bem-estar fisico, psicolégico e social dos aprendentes enquanto
usam tecnologias digitais. Capacitar os aprendentes para gerir riscos e usar tecnologias digitais de forma segura e

responsavel.

Resolucéo de problemas digitais - Incorporar atividades, tarefas e avaliacbes de aprendizagem que requeiram que
os aprendentes identifiquem e resolvam problemas técnicos ou transfiram criativamente conhecimento tecnoldgico

para novas situacgdes.

Nesta area, a grande maioria dos docentes da ESBN
(cerca de 79%) integra o grupo dos “recém-chegados” (fazem

pouco uso de estratégias para incentivar a literacia da informacgéo

15 500 e dos média, a comunicacao e colaboracao digital dos alunos, a
0%

criagcdo de conteudo digital pelos alunos, a promogédo do bem-
s estar digital dos alunos, a resolucao de problemas digitais por
20,8% parte dos alunos), “exploradores” (incentivam os alunos a
26.0% utilizarem tecnologias digitais, de modo seguro e responsavel,
para recolha de informacdo, para comunicacdo e colaboragéo,
para criar conteudo, para resolver problemas) e “integradores”
(Implementam atividades para promover a literacia da informacéo
e dos média dos alunos, a comunicagédo e colaboracgéo digital dos
alunos, a criacéo de conteudo digital pelos alunos; Implementam
medidas para garantir o bem-estar dos alunos e atividades que

promovam a resolugdo de problemas digitais por parte dos
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alunos).

Proficiéncia global

Cc2

C1

B2

Bl

. s

1,6%
7,6%
25,3%
41,3%
21,4%

B ESBN
Concelho de Matosinhos

3,1%
2,8%

Em alinhamento com os resultados da
proficiéncia global dos docentes do concelho,
3,1% dos docentes da ESBN ainda tém muito
pouco contacto com as tecnologias digitais
embora reconhecam o seu potencial. Limitam a
sua utiizagdo a parte  administrativa,
comunicagdo institucional ou preparacdo de
aulas. Necessitam de incentivo para aumentar o
seu repertorio e aplicar a competéncia digital ao
dominio pedagogico.

Cerca de 43,8% dos docentes da escola
obtiveram o nivel B1 “Integrador”, o que significa
que experimentam as tecnologias digitais numa
variedade de contextos e para uma série de
propésitos, integrando-as em muitas das suas
praticas. Utilizam-nas de forma criativa para
melhorar diversos aspetos do seu envolvimento
profissional, estando dispostos a expandir o seu
repertorio de préaticas. No entanto, ainda estdo a
melhorar a compreenséo sobre que ferramentas
funcionam melhor em que situacbes e sobre a
adequacéo de tecnologias digitais a métodos e
estratégias pedagogicas. Os Integradores so6
precisam de mais algum tempo para
experimentarem e refletirem, complementado por
incentivo colaborativo e troca de conhecimento
para se tornarem “Especialistas”.

Cerca de 20,8% dos docentes da escola
atingiram o nivel B2 de proficiéncia, sendo ja
considerados digitalmente competentes. Usam
uma variedade de ferramentas digitais com
confianga e espirito critico. Tém abertura para
novas ideias e experimentam tecnologias em
diferentes situagcbes tentando compreender as
vantagens e desvantagens.

Significativamente acima da média dos
professores do concelho de Matosinhos, séo
ainda muito poucos (apenas 5,2%) os docentes
da ESBN considerados modelos a seguir pelos
seus pares pela sua lideranca e poder de
inovagdo nas abordagens pedagdgicas e
tecnologias digitais que utilizam.

Leca da Palmeira, 7 de maio de 2021

Equipa de elaboracéo do Plano de A¢&o para o Desenvolvimento Digital da ESBN
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Relatorio SELFIE 2021



Implementacgéo

A SELFIE, “Self-reflection on Effective Learning by Fostering Innovation through Educational
Technologies”, é uma ferramenta online da Comissdao Europeia para autorreflexdo e autoconhecimento,
concebida para apoiar as escolas no processo de aprendizagem na era digital, a incorporar tecnologias
digitais no ensino, na aprendizagem e na avaliacdo das aprendizagens dos alunos. Ajuda a compreender de
qgue forma o digital esta integrado na escola e é utilizado pela comunidade educativa permitindo refletir
sobre 0s processos organizativos, pedagdgicos e tecnolégicos. Facilita a identificacdo do que esta a
funcionar bem, das areas que requerem melhorias e de quais devem ser as prioridades a adotar.

Esta ferramenta utiliza questionarios online para recolher as opinides dos dirigentes escolares
(liderancas de topo e liderancas intermédias), professores e alunos, de forma completamente andnima e
voluntaria, e colige os resultados num relatério interativo que permite identificar os pontos fortes e os pontos
fracos sobre a forma como as tecnologias séo utilizadas na escola. A SELFIE ndo mede nem compara 0s

conhecimentos ou as competéncias dos utilizadores.

Na fase de diagnéstico para a constru¢cdo do Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da
Escola (PADDE), para 2021/2023 no &mbito Plano de Agéo para a Transi¢éo Digital de Portugal, a ESBN ira
participou pela primeira vez numa sess@o SELFIE em cuja plataforma se registou.

Foram elaborados planos de implementacdo para cada um dos niveis/cursos da ESBN
diferenciados para dirigentes, professores e alunos - grupos de respondentes previamente constituidos de
modo a englobar todos os professores e alunos da escola.

A recolha de opiniées no inquérito foi efetuada com recurso a breves afirmagdes/questdes e a uma
escala de resposta simples de 1 a 5.

Os grupos de afirmagfes/questbes foram parametrizados e configurados na plataforma em trés

seccoes:

= Afirmacgfes de base - comuns a todas as escolas (ndo podem ser alteradas nem é possivel
corrigir a ortografia)
= Afirmag6es facultativas - selecionadas no portal e incluidas nos questionarios da escola

= Afirmagdes customizadas - criadas e editadas pela equipa PADDE da ESBN
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https://ec.europa.eu/education/schools-go-digital_pt
https://moodle.esbn.pt/course/view.php?id=1037
https://moodle.esbn.pt/course/view.php?id=1037

Cronograma

1. Elaboracao de planos de implementacao por nivel de ensino/curso - de 14 a 27 de abiril

2. Parametrizacao e configuracdo de questionarios na plataforma - 28 de abril

3. Sensibilizacdo e envolvimento de estruturas de coordenacgéo e superviséo - de 29 de abril a 7 de maio
4. Distribuicdo de informacdes, recursos e orientacdes aos diretores de turma - de 29 de abril a 7 de maio
5. Aplicacéo de questionérios - de 10 a 21 de maio

6. Consolidacao e andlise de resultados - de 24 a 25 de maio

7. Elaboracao de relatdrio - de 26 a 28 de maio
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Resultados

Taxas de participacao

No exercicio de autorreflexdo a que se reporta este relatério, a participacdo dos dirigentes

escolares, dos professores e dos alunos foi a seguinte:

32¢iclo do Ensino Basico

Dirigentes Escolares Professores Alunos
Ensino Secundario- Cursos Cientifico-Humanisticos

Ensino Secundario- Cursos Profissionais

woen Minimorecomendado por grupo

Registaram-se padrdes de participagdo discordantes conforme os grupos de participagdo: o nimero de alunos respondentes foi muito significativo,
embora mais reduzida a taxa relativa aos Cursos Profissionais do Ensino Secundario devido a dificuldade em realizar sessdes presenciais orientadas pelos Diretores
de Turma, pelo facto de grande parte dos alunos se encontrar a realizar Formagdo em Contexto de Trabalho; a participacdo dos professores revelou-se globalmente

nsuficiente & a3 dos dirigentes escolares, cujo grupo foi constituido por um nimero bastante menor de

participantes, considerou-se suficiente.
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Lideranca

Este dominio est4 relacionado com o papel da lideranca na integracdo das tecnologias digitais na escola e com a sua utilizacéo eficaz no trabalho ai

desenvolvido: o ensino e a aprendizagem.

Médias por grupo de participantes

Dirigentes escolares 2,4
o
Q
O Professores 3%
Q
%)
Alunos

Dirigentes escolares

Professores

Cursos
Cientifico-
Humanisticos

Alunos

Dirigentes escolares

Professores

Cursos
Profissionais

Alunos
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Médias por questdo e nivel de ensino®

) ) o Ensino Secundario Ensino Secundario
3.° Ciclo do Ensino Bésico ) ] ) o )
) Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais
Lideranca Média
Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média
escolares escolares escolares
Al Estratégia digital 2,8 2,5 34 -—-- 3,0 2,3 2,9 ---- 2,6 2,5 3,3 ---- 29
Desenvolvimento da estratégia
A2 com os professores 2,7 2,3 3,2 -—-- 2,8 2,3 3,0 ---- 2,7 2,0 3,6 ---- 2,8
A3 Novas formas de ensino 29 2,5 34 -—-- 3,0 29 3,0 ---- 3,0 2,5 3,3 ---- 29
Participacdo das empresas na
A | CCratégia 2,9 2,8 2,9 2,9
A4 Tgmpo para explorar o ensino 26 2.0 3.0 L 25 2.4 2.4 o 2.4 25 31 e 2.8
digital
Regras sobre direitos de autor
AS (copyright) e licenciamento 3.2 2,8 3.4 - 3,1 2,8 3,2 - 3,0 3,3 3,4 — 3.4
Média| 2,8 2,4 3,3 ---- ---- 2,5 2,9 ---- ---- 2,6 3,3 ---- ----
Promogé&o da comunicacédo
QC1™ |interna usando meios digitais 4,0 3.8 4,2 -—-- 4,0 4,1 3,5 -—-- 3,8 4,0 4,3 -—-- 4,2
adequados

Embora ndo se encontre definida uma estratégia digital, os professores, em média, consideram envolver-se no seu desenvolvimento com o apoio de
liderancas. Relativamente ao tempo para explorar o ensino digital, apenas os docentes dos Cursos Cientifico-Humanisticos consideram néo ser suficiente. Todos
os grupos de respondentes consideram que as estruturas de gestao intermédia utilizam meios de comunicagédo interna consideravelmente adequados e céleres.

* Média de respostas para cada afirmag&o/pergunta. Para resultados mais pormenorizados, consulte os relatérios devolvidos pelo SELFIE.

™ Questdo customizada para a ESBN pela equipa de Plano de Ag&o para o Desenvolvimento Digital da Escola.
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Colaboragao e trabalho em rede

Este dominio refere-se a medidas que a escola pode adotar para apoiar uma cultura de colaboragdo e comunicacdo que promova a partilha de
experiéncias e uma aprendizagem eficaz, dentro e fora dos limites da organizacgéo.

Médias por grupo de participantes

Dirigentes escolares

Professores

3.°Ciclo

Alunos

Dirigentes escolares

Professores

Cursos
Cientifico-
Humanisticos

Alunos

Dirigentes escolares

Professores

Cursos
Profissionais

Alunos

Péagina 53 de 103



Médias por questdo e nivel de ensino®

) ) o Ensino Secundario Ensino Secundario
» 3.2 Ciclo do Ensino Basico o o o )
Colaboracéao Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais

Média
e trabalho em rede
Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média
escolares escolares escolares
B1 Andlise dos progressos 2,8 2,8 2,6 ———- 2,7 2,8 2,8 ——- 2,8 2,7 3,3 J— 3,0
Debate sobre a utilizagédo de
B2 tecnologias 2,9 3,0 2,6 3,6 3,1 2,8 2,4 3,1 2,8 2,5 3,0 35 3,0
B3 Parcerias 3,1 3,0 3,2 -—-- 3,1 3,1 2,7 - 29 3,3 34 ——— 3,4
Média 29 29 2,8 3,6 3,0 2,9 2,6 3,1 2,8 2,8 3,2 3,5 2,9
Contribuigdo das tecnologias
QC2** | digitais para a operacionalizag&o 3,3 2.8 4,0 3,5 3,4 3,1 3,2 2,9 3,1 3.0 3,8 3,6 3,5
da articulag&o curricular

Apenas g professores o o5 alunos dos Cursos Profissionais consideraram ser realizada a andlise dos progressos, no ensino e na aprendizagem, com as

tecnologias digitais. Ndo se regista consenso relativamente ao debate das vantagens e desvantagens de ensinar e aprender com as tecnologias digitais.
Globalmente, os grupos de respondentes consideraram que a ESBN utiliza moderamente as tecnologias digitais para colabora¢éo e networking com outras
organizacdes. Diverge dos restantes grupos de respondentes, a opinido dos dirigentes escolares que responderam ao questionario do 3,° ciclo do ensino basico,

ao considerarem que o trabalho colaborativo recorrendo ao uso das tecnologias digitais ndo é pratica comum.

* Média de respostas para cada afirmacdo/pergunta. Para resultados mais pormenorizados, consulte os relatérios devolvidos pelo SELFIE.

** Quest&o customizada para a ESBN pela equipa de Plano de Acédo para o Desenvolvimento Digital da Escola.
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Infraestruturas e equipamento

Este dominio esta relacionado com a existéncia de infraestruturas adequadas, fiaveis e seguras (como equipamentos, software, recursos de informacéo,

ligacdo a Internet, apoio técnico ou espaco fisico), que podem permitir e facilitar a inovacéo no ensino, na aprendizagem e nas praticas de avaliacéo.

Médias por grupo de participantes

Dirigentes escolares 3.4

Professores

3.°Ciclo

Alunos

Dirigentes escolares

Professores

Cursos
Cientifico-
Humanisticos

Alunos

Dirigentes escolares

Professores

Cursos
Profissionais

Alunos
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Médias por questdo e nivel de ensino®

) ) o Ensino Secundario Ensino Secundario
Infraestruturas edin 3 Cielo do Ensino Basico Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais
e equipamento - - -
2';:%?;:5: Professores Alunos Média Slsr::%?:rtsss Professores Alunos Média Eg::%Tgrtgss Professores Alunos Média
C1 Infraestruturas 2,9 2,8 2,6 ———- 2,7 3,0 2,7 -—-- 2,9 3,5 2,8 -—-- 3,2
c2 5;72(’5’ g 3.1 2.8 3,2 3,0 2,8 2,9 2,9 3,3 34 3.4
C3 Acesso a Internet 3,1 3,5 2,4 3,3 3,1 2,9 3,0 2,8 2,9 3,5 35 3,0 3,3
C5 Apoio técnico 3,4 4,3 2,8 3,5 3,5 3,1 3,8 2,8 3,2 3,3 3,6 3.4 3,4
C7 | Protecéo de dados 3,2 3,0 3.4 3,2 3,0 3,2 3.1 3,0 35 3.3
C8 | o v 34 | 43 3,6 39 | 39 | 29 3,1 32 | 31 | 30 35 34 | 33
c17 ggisfmdaeggzdos de prestadores |, 2 2.0 28 3.2 27
C10 (Ijjiisssg:iigi\llizzggse;gg;unos 34 43 4,0 36 4,0 3.1 2,9 27 2,9 33 31 32 32
cil E?é:;i::g;sage?;ggas P 4,0 4.8 4,0 4,4 36 3.8 37 4,0 38 3.9
c12 Elrt‘;‘:”)r:sgfr'ti - apol para 35 4,0 3,6 38 31 34 33 35 36 36
C13 | Trazer o proprio dispositivo 3,0 3,0 2,0 3,6 2,9 3,1 2,5 3,6 3,1 2,8 2,6 3,9 31
Cl14 | Espagos fisicos 2,4 2,0 2,4 2,2 2,8 2,4 2,6 2,3 2,6 2,5
C15 | Tecnologias de apoio 29 2,5 3,0 -——- 2,8 29 2,9 -—-- 2,9 2,5 3,3 ---- 29
C16 | Bibliotecas/repositérios online 3,2 3,3 3,0 3,9 3,4 3,1 2,7 3,2 3,0 2,8 3,2 3,5 3,2
Média| 3,2 3,4 3,1 3,6 3,3 3,0 3,0 3,1 3,0 3,1 3,2 3,4 3,2

" Média de respostas para cada afirmacdo/pergunta. Para resultados mais pormenorizados, consulte os relatérios devolvidos pelo SELFIE.
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] ) o Ensino Secundario Ensino Secundario
3.° Ciclo do Ensino Béasico o o o )
Infraestruturas Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais

. Média
eequamento B B -

Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média
escolares escolares escolares

Criagdo de espagos

« | multifuncionais na escola como
QC3 ambientes inovadores de 3,8 4,3 3,8 ---- 4,1 3,3 3,7 ---- 3,5 3,5 4,2 ---- 3,9
aprendizagem.

Globalmente neste dominio, os respondentes consideraram que as areas mais deficitarias séo as referentes as infraestruturas digitais, espacos fisicos que permitem o ensino e a aprendizagens com acesso a tecnologias digitais de apoio.
L

Unanimemente, os grupos consideraram Util a criagdo de espagos multifuncionais na escola como ambientes inovadores de aprendizagem para utilizagao dos dispositivos digitais e reconhecem que a escola ja 0s disponibiliza para levar para casa

quando necessario. s grupos de professores respondentes dos trés niveis de ensino/cursos consideraram que os alunos n3o utilizam os dispositivos digitais proprios na
sala de aula. Reconhecidamente a escola adotou medidas para identificar os desafios cedorrentes do ensino e aprendizagem a distancia, relativamente as

necessidades de aprendizagem e ao contexto socioecondmico dos alunos.

’ Questédo customizada para a ESBN pela equipa de Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola.

Péagina 57 de 103



Desenvolvimento profissional continuo

Este dominio analisa se a escola facilita e investe no Desenvolvimento Profissional Continuo do seu pessoal a todos os niveis.
O Desenvolvimento Profissional Continuo pode apoiar o desenvolvimento e a integracdo de novas formas de aprender e de ensinar, que exploram as

tecnologias digitais para obter melhores resultados de aprendizagem.

Médias por grupo de participantes

Dirigentes escolares

Professores

3.° Ciclo

Alunos

Dirigentes escolares

Professores

Cursos
Cientifico-
Humanisticos

Alunos

Dirigentes escolares

Professores

Cursos
Profissionais

Alunos
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Médias por questdo e nivel de ensino®

) ) o Ensino Secundario Ensino Secundario
) 3.°Ciclo do Ensino Basico o . o .
Desenvolvimento Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais
. . , Média
profissional continuo
Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média
escolares escolares escolares
Necessidades de
D1 Desenvolvimento Profissional 3,1 3,3 3,0 — 3,2 3,3 2,9 — 3,1 2,8 3,0 J— 2,9
Continuo
Participacdo em ages de
D2 Desenvolvimento Profissional 4,0 4.3 3,4 J— 3,9 4.3 3,8 ——- 4,1 4,0 3,9 —- 4,0
Continuo
D3 Partilha de experiéncias 3,1 3,3 3,2 ———- 3,3 3,0 2,7 -—-- 2,9 3,0 3,3 ---- 3,2
Oportunidades de
D4 Desenvolvimento Profissional 3,3 -—-- -— — e J— — — s 3,0 3,6 —- 3,3
Continuo
Média| 3,4 3,6 3,2 - 3,4 3,5 3,1 -—-- 3,3 3,2 3,5 - 3,3
Formag&o/desenvolvimento
profissional, no sentido de
QC4™ | acompanhar a evolugéo 4,0 3,5 3,8 - 3,7 4,5 4,1 - 4,3 3,8 4.4 ---- 4,1
tecnoldgica e sua influéncia na
educacéo

Relativamente a este dominio, na globalidade, os respondentes consideraram que a escola proporciona o desenvolvimento profissional continuo que
pode integrar novas formas de ensinar e aprender, utilizando as tecnologias digitais, para melhorar os resultados das aprendizagens. Consideraram ainda que o

Desenvolvimento Profissional Continuo acompanha a evolugéo tecnolégica e sua influéncia na Educacao.

* Média de respostas para cada afirmag&o/pergunta. Para resultados mais pormenorizados, consulte os relatérios devolvidos pelo SELFIE.

™ Questdo customizada para a ESBN pela equipa de Plano de Ag&o para o Desenvolvimento Digital da Escola.
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Utilidade das atividades de Desenvolvimento Profissional Continuo

Neste item pretendeu-se averiguar o que € que os professores da ESBN pensam sobre a utilidade das acbes de desenvolvimento profissional docente

nas quais participaram no ano letivo anterior.

Valores médios por nivel de ensino/curso

Respostas dos professores Média
global ) ) o Ensino Secundario Ensino Secundario
3.°Ciclo do Ensino Basico

Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais
Necessidades de desenvolvimento profissional continuo 4,1 ’ 4,0 4,2
Aprendizagem profissional presencial 3,9 3,5 41 41
Aprendizagem profissional online 3,7 3,3 4,0 3,9
Aprendizagem através da colaboragao 4,1 4,0 3,9 4.4
Aprendizagem através de redes profissionais 3,8 4,0 35 4,0
Mentoria/tutoria a nivel interno 4,4 4,3 4,5 4,3
Outra formag&o a nivel interno 4.4 * 4,7 4,0
Visitas de estudo 4,1 3,5 4,6 4,1

Escala de classificagéo: 1 - Nada (til; 2 - Indtil; 3 - Um pouco dtil; 4 - Util, 5 - Muito atil

No ano letivo anterior, destacam-se, como atividades de desenvolvimento profissional que mais propiciaram a utilizacédo de tecnologia, a mentoria/tutoria

e outra formacdo a nivel interno. Embora com bons resultados, as aprendizagens profissionais em regime presencial, em regime online e através de redes

profissionais, foram classificadas como sendo as atividades que menos favoreceram a utilizacao das tecnologias.

* Sem respostas
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Pedagogia - apolos e recursos

Este dominio refere-se a utilizacdo das tecnologias digitais para uma aprendizagem mais eficaz, significando atualizar e inovar as praticas de ensino e de

aprendizagem (competéncias digitais dos professores).

Médias por grupo de participantes

Dirigentes escolares 3,6

Professores

3.°Ciclo

Alunos

Dirigentes escolares

Professores

Cursos
Cientifico-
Humanisticos

Alunos

Dirigentes escolares

Professores

Cursos
Profissionais

Alunos

Péagina 61 de 103



Médias por questdo e nivel de ensino®

) ) ) Ensino Secundario Ensino Secundario
. 3.°Ciclo do Ensino Basico o o o )
Pedagogla: Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais
. Média
ApOIOS e recursos
Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média
escolares escolares escolares
El Recursos educativos online 4.0 3,5 4.0 J— 3,8 3,9 4.4 J— 4,2 3,8 43 ——- 4,1
E2 Criacao de recursos digitais 3,6 3,5 3,4 J— 3,5 3,3 3,9 ——- 3,6 3,3 4,0 — 3,7
Utilizac&o de ambientes de
E3 aprendizagem virtuais 3.6 3.5 3.4 41 3,7 34 33 4,0 3,6 3,0 3,7 41 3,6
Comunicagéo com a
B4 | comunidade escolar ad 4,3 36 - 4,0 43 4,3 --- 43 4,0 43 - 4,2
E5 Recursos educativos abertos 3,6 3,3 3,6 — 3,5 3,5 4,1 ——- 3,8 3,0 4,1 —- 3,6
Média| 3,8 3,6 3,6 4,1 3,7 3,7 4,0 4,0 3,9 34 4,1 4,1 3,8
Promocéo da participacdo
.« | dos encarregados de
QC5 educac&o na vida escolar dos 3.3 3.3 2,8 - 3.1 3.0 3.2 - 3.1 3.3 4.0 - 3.7
seus educandos

Todos os grupos de participantes consideraram que os professores, com alguma competéncia, pesquisam recursos educativos digitais online, criam

recursos de apoio as atividades didaticas, utilizam recursos abertos e utilizam as tecnologias digitais para as comunicacdes relacionadas com a escola.

* Média de respostas para cada afirmag&o/pergunta. Para resultados mais pormenorizados, consulte os relatérios devolvidos pelo SELFIE.

™ Questdo customizada para a ESBN pela equipa de Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital da Escola.
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Confiancga na utilizac&o de tecnologia

Neste tépico pretendeu-se inferir acerca do grau de confianca dos professores relativamente a utilizagdo de tecnologia digital para a realizagdo de

determinadas tarefas.

Valores médios por nivel de ensino/curso

Respostas dos professores Media
global . . o Ensino Secundario Ensino Secundario
3.° Ciclo do Ensino Basico
Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais
Preparagéo das aulas 3,9 3,6 4,1 4,1
Dar as aulas 3,7 3,4 3,8 3,8
Feedback e apoio 3,7 3,5 3,8 3,7
Comunicacgao 4,0 3,6 4.4 4

Escala de classificagcdo: 1 - Nada confiante; 2 — Pouco confiante; 3 — Algo confiante; 4 - Confiante, 5 - Muito confiante.

Embora com resultados bastante positivos, na globalidade, os professores consideraram-se mais confiantes no uso nas tecnologias digitais para

comunicar e menos confiantes na sua utilizagéo para lecionar e dar feedback de apoio aos alunos.
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Adocao de tecnologia

Definicdo da opcdo que melhor descreve a abordagem dos dirigentes escolares e professores da ESBN em relacdo a utilizacdo de tecnologias digitais

nos processos de ensino e aprendizagem.

Valores médios por nivel de ensino/curso

Média
global . . o Ensino Secundario Ensino Secundario
3.°Ciclo do Ensino Basico
Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais
Dirigentes Escolares 2,4 2,8 2,0 2,5
Professores 2,2 2,2 2,2 2,3

Escala de classificacao:
1 - Tenho tendéncia para adotar as tecnologias digitais depois da maioria dos meus colegas

2 - Tenho tendéncia para adotar as tecnologias digitais a0 mesmo tempo gue a maioria dos meus colegas

3 - Tenho tendéncia para adotar as tecnologias digitais pioneiramente quando vejo vantagens claras

4 - Estou geralmente entre os inovadores que experimentam as novas tecnologias

Na globalidade, os dirigentes escolares e os professores tém tendéncia para adotar as tecnologias digitais ao mesmo tempo que a maioria dos seus pares.
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Pedagogia - aplicacdo em sala de aula

O presente dominio refere-se a preparacdo para a utilizacao das tecnologias digitais de aprendizagem, com vista a atualizacdo e inovagao em termos de
praticas de ensino e aprendizagem

Médias por grupo de participantes

Dirigentes escolares

Professores

3.°Ciclo

Alunos

Dirigentes escolares

Professores

Cursos
Cientifico-
Humanisticos

Alunos

Dirigentes escolares

Professores

Cursos
Profissionais

Alunos
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Médias por questdo e nivel de ensino”

) ) ) Ensino Secundario Ensino Secundario
. 3.°Ciclo do Ensino Basico o e o )
Pedagogia: Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais
. - Média
Aplicacdo em sala de aula
Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média
escolares escolares escolares
Adaptacdo as necessidades
Fl dos alunos 3.3 2,8 38 35 3,4 2,8 3,3 3,0 3,0 2,8 4,0 3,4 3,4
F3 Promogado da criatividade 3,2 3,0 34 3,4 3,3 2,6 3,3 2,9 2,9 2,8 3,8 3,4 3,3
F4 Envolvimento dos alunos 3,5 3,5 3,2 3,4 3,4 3,3 3,5 3,4 3,4 3,3 3,8 3,8 3,6
F5 Colaborac&o entre os alunos 34 3,0 3,4 3,9 3,4 3,3 3,5 3,7 3,5 2,5 3,7 3,9 3,4
F6 Projetos transdisciplinares 3,0 2,8 2,8 3,4 3,0 2,6 3,0 2,8 2,8 2,8 34 34 3,2
Média| 3,3 3,0 3,3 3,5 3,3 2,9 3,3 3,2 3,1 2,8 3,7 3,6 34

" Média de respostas para cada afirmag&o/pergunta. Para resultados mais pormenorizados, consulte os relatérios devolvidos pelo SELFIE.
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) ) o Ensino Secundério Ensino Secundério
. 3.°Ciclo do Ensino Basico . o o )
Pedagogia: Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais

. ~ Média
Aplicagdo em sala de aula

Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes

Professores Alunos Média
escolares escolares escolares

Utilizagao de tecnologias
digitais contribui para a
inclusédo em sala de aula,
respondendo as
necessidades individuais dos
alunos.

Utilizag&o de plataforma
digital central ou um espaco
em linha onde os alunos

+ | podem comunicar com os
respetivos professores e ficar
a saber as tarefas, as
atividades, os horarios e os
recursos

QC6* 3,5 4,0 3,4 31 3,5 34 3,7 2,5 3,2 4,0 4,1 3,4 3,8

QcC7 4,1 4,5 4,4 4,4 4,4 4,3 3,9 3,8 4,0 4,3 4,1 3,9 4,0

Utilizagao das ferramentas
digitais para ajudar os alunos
QC8" | alidar com os desafios e com | 3,4 3,3 3.6 3,7 3,5 34 3,5 3,2 34 2,3 4,0 3,5 3,3
as dificuldades que
enfrentam na aprendizagem.

Neste dominio observou-se uma significativa discordancia entre as médias das respostas dos dirigentes escolares e dos professores relativamente a
utilizacdo as tecnologias digitais para adaptar o ensino as necessidades individuais dos alunos, a promocao da criatividade utilizando atividades de
aprendizagem digital e ao envolvimento dos alunos na utilizacdo dessas tecnologias em projetos transdisciplinares. No entanto, os professores utilizam as
ferramentas digitais para ajudar os alunos a lidar com os desafios e com as dificuldades que enfrentam na aprendizagem e disponibilizam-lhes materiais em linha
como forma de apresentacdo de novos tépicos, para depois poderem dedicar o tempo de aula a atividades interativas. Apenas os dirigentes escolares que
responderam ao questionario relativo aos Cursos Profissionais consideraram ter sido pouco usual que professores utilizem as tecnologias digitais para pedir

ajuda quando tém dificuldades na sua aprendizagem.

* Questdo customizada para a ESBN pela equipa de Plano de Ag&o para o Desenvolvimento Digital da Escola.
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Percentagem de tempo disponivel para ensinar com tecnologias digitais

Pretendeu-se estimar a percentagem de tempo de ensino utilizado as tecnologias digitais nas aulas pelos professores da ESBN, nos Ultimos 3 meses.

Valores médios por nivel de ensino/curso

Respostas dos professores Media
global ) ) o Ensino Secundario Ensino Secundario
3.°Ciclo do Ensino Basico
Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais
Percentagem de tempo para o ensino com tecnologias 4,0 3.8 42 41

Intervalos percentuais: 1 - 0/10 %; 2 — 11/25 %; 3 — 26/50 %; 4 - 51-75 %; 5 — 76/100 %

Em média e com um pequeno desvio padrédo, nos UGltimos 3 meses, os professores da ESBN utilizaram tecnologias digitais entre 51 e 75% do seu tempo

dedicado ao ensino nas aulas.
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Praticas de avaliagao

Este dominio refere-se a aplicacdo, em sala de aula, das tecnologias digitais de aprendizagem, com vista a atualizacédo e inovacdo em termos de praticas

de ensino e aprendizagem.

Médias por grupo de participantes

Dirigentes escolares 2,7

Professores

3.°Ciclo

Alunos

Dirigentes escolares

Cursos
Cientifico-
Humanisticos

Professores

Alunos

.o Dirigentes escolares
0 £
Q9 o

2a Professores
3¢
O’
o

Alunos
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Médias por questdo e nivel de ensino®

) ) o Ensino Secundario Ensino Secundario
3.°Ciclo do Ensino Basico o o o )
L. - Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais
Praticas de avaliacéo Média
Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média
escolares escolares escolares

G1 Avaliagao de aptiddes 3,0 2,8 3,4 ———- 3,1 2,4 3,1 -—-- 2,8 2,3 35 3,6 3,1
G3 Feedback em tempo (til 3,0 2,8 3,2 3,3 3,1 2,8 2,9 2,8 2,8 2,3 3,3 3,2 2,9

Autorreflexdo sobre a
G5 | aprendizagem 2,9 2,5 30 34 3,0 2,4 2,8 2,8 2,7 2,5 34 3,2 3,0

G7 Feedback aos outros alunos 2,6 2,3 2,3 2,9 2,5 2,5 2,3 2,5 2,4 2,5 3,0 2,9 2,8

G8 | Avaliago digital 2,9 2,8 3,2 3,0 2,6 2,9 2,8 2,5 33 2,9

Documentacéo da

69 | rondiagem 3,0 2.8 32 34 3.1 2,9 2.8 2,9 2,9 2,8 3,2 34 a1l
G10 ztgl'ﬁzf:fadzp‘:z:gz ;’;;fn 3,2 33 33 33 33 2,9 31 3,0 3,4 3,2
Gl Z:‘;‘;r:;‘f\jg:safsofﬂi":mla 3,0 2,8 38 2,9 3,2 3.1 2,9 2,5 2,8 2,3 36 33 31

Média| 2,9 2,8 3.2 3,2 3,0 2.8 2,8 2,7 2,8 25 e 33 3,0

QC9* | Sala de aulainvertida 34 38 36 3,7 3,7 3.1 3,6 33 33 2.8 35 36 e

" Média de respostas para cada afirmag&o/pergunta. Para resultados mais pormenorizados, consulte os relatérios devolvidos pelo SELFIE.

™ Questdo customizada para a ESBN pela equipa de Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital da Escola.
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Relativamente a este dominio SELFIE, concluiu-se que os professores pouco utilizam as tecnologias para avaliar as aptidées dos alunos, para lhes dar
feedback em tempo Util, para promover a autorreflexédo sobre as suas aprendizagens e, sobretudo, para permitir que os alunos deem feedback sobre o trabalho
de outros alunos. Particularmente em relacao as aptiddes digitais desenvolvidas pelos alunos fora da escola, registou-se uma significativa discrepancia entre as
médias obtidas nos diferentes grupos de respondentes.

Os professores sentem algum apoio por parte dos dirigentes escolares na utilizacdo das tecnologias digitais para a avaliacdo dos seus alunos, enquando
os dirigentes escolares consideram que ndo prestam apoio adequado.
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Competéncias digitals dos alunos

Este dominio esta relacionado com o conjunto de aptiddes, conhecimentos e atitudes que permitem a utilizacdo confiante, criativa e critica das
tecnologias digitais por parte dos alunos.

Dirigentes escolares

Professores

3.° Ciclo

Alunos

Dirigentes escolares

Professores

Cursos
Cientifico-
Humanisticos

Alunos

Dirigentes escolares

Professores

Cursos
Profissionais

Alunos
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Médias por questdo e nivel de ensino®

) ) ) Ensino Secundario Ensino Secundario
. o 3.°Ciclo do Ensino Basico o o o )
Competéncias digitais Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais
Média
dos alunos
Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média
escolares escolares escolares
H1 Comportamento seguro 3,7 4,3 3,6 4,2 4,0 34 3,7 3,0 3,4 3,5 3,6 3,6 3,6
H3 Comportamento responsavel 3,8 4,0 3,6 4,3 4,0 3,5 3,9 3,3 3,6 3,8 3,6 3,9 3,8
Controlo da qualidade das
H5 informacdes 3,6 4,0 4,0 3,8 3,9 3,0 34 3,1 3,2 3,5 3,7 3,6 3,6
D adit trabalho d
HT | e 0 B0 TeRaio €08 34 35 38 34 36 3,0 34 3,0 3.1 38 33 35 35
H9 Criagao de contetidos digitais 3,4 4,0 3,2 3,9 3,7 3,3 3,0 2,8 3,0 3,0 35 3,5 3,3
H10 | Aprender a comunicar 3,6 3,8 3,4 3,8 3,7 3,8 3,7 3,0 3,5 3,5 3,8 3,6 3,6
Aptiddes digitais em varias
H12 disciplinas 3,0 2,5 2,8 33 2,9 33 2,7 3,2 3,1 2,8 3,2 3,6 3,2
Aprender codificag&o ou
H13 programac&o 2,7 3,3 1,7 3,1 2,7 2,5 2,3 2,4 2,4 2,5 3,1 3,4 3,0
H15 | Resolugéo de problemas técnicos | 3,0 3,3 3,0 3,2 3,2 2,9 3,1 2,3 2,8 3,0 3,3 3,3 3,2
Aptiddes relacionadas com as
H17 qualificagdes profissionais 3.3 - - - o - o o o 28 35 3.5 33
Meédia| 3,3 3,6 3,2 3,7 3,5 3,2 3,2 29 3,1 3,2 3,5 3,6 3,4

* Média de respostas para cada afirmacdo/pergunta. Para resultados mais pormenorizados, consulte os relatérios devolvidos pelo SELFIE.
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] ) o Ensino Secundario Ensino Secundario
A L 3.°Ciclo do Ensino Basico o o o )
Competéncias digitais e Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais
eala
dos alunos - - -

Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média Dirigentes Professores Alunos Média
escolares escolares escolares

« | Aprendizagem auténoma -

QC10 solicitacdo de apoio 3.6 4,0 3.8 3.8 3.9 3,6 3,0 3,0 3,4 3,3 3.8 3,5 3,5

Os alunos dos Cursos Cientifico-Humanisticos consideraram que, na escola, pouco aprendem a criar conteudos digitais. Os grupos de respondentes aos
guestionarios destes cursos consideraram que, na escola, os alunos nao aprendem codificacdo ou programacgéo e pouco aprendem a resolver problemas técnicos
guando utilizam as tecnologias digitais. Com especial destaque para o ensino secundério, nos Cursos Cientifico-Humanisticos, todos os respondentes reconhecem
gue os alunos néo aprendem codificagdo ou programacao.

N&o se verificou, de modo consistente, a garantia de que todos os alunos desenvolvem as suas aptidfes digitais em varias disciplinas.

™ Questdo customizada para a ESBN pela equipa de Plano de Agéio para o Desenvolvimento Digital da Escola.
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Utilizacdo das tecnologias dentro e fora da escola

Valores médios por nivel de ensino/curso
Respostas dos alunos Média
global ) ) o Ensino Secundario Ensino Secundario
3.2 Ciclo do Ensino Basico
Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais
Tecnologias na escola para trabalhos relacionados com a mesma 2,7 2,6 2,3 3,3
Tecnologias em casa para trabalhos relacionados com a escola 3,6 3,5 3,7 3,5
Tecnologias fora da escola para atividades de aprendizagens ndo 3.2 3.0 33 33
relacionadas com a escola ! ' ' !
Tecnologias em casa para atividades de lazer 4.6 4.6 4,7 4.6
Atividades fora da escola em que ndo séo utilizadas quaisquer tecnologias 3,5 3,6 3,5 3,3

Escala de classificagao:

1 - Nunca ou quase nunca

2 - Pelo menos uma vez por més, mas ndo todas as semanas
3 - Pelo menos uma vez por semana, mas nao todos os dias
4 - Até uma hora por dia

5 - Mais de uma hora por dia

Em média, os alunos do 3.° ciclo do Ensino Bésico e dos Cursos Cientifico-Humanisticos do Ensino Secundario pouco utilizam as tecnologias digitais na
escola para a realizagédo dos seus trabalhos escolares (em média, nao chegando a “pelo menos uma vez por semana, mas nao todos os dias”).

Globalmente, os alunos de todos os niveis/cursos da ESBN utilizam, diariamente, as tecnologias em casa para atividades de lazer.
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Acesso a dispositivos digitais fora da escola

Valores médios por nivel de ensino/curso

Respostas dos alunos Média
global ) ) o Ensino Secundario Ensino Secundario
3.°Ciclo do Ensino Basico
Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais
Acesso dos alunos a dispositivos fora da escola 45 46 4.4 4.4

Escala de classificacéo:
1-N&o tenho acesso a um dispositivo digital para fazer os meus trabalhos escolares

2-Tenho acesso a um dispositivo digital, mas ndo é adequado para fazer os meus trabalhos escolares

3-Existe um dispositivo digital partilhado que posso utilizar para fazer os meus trabalhos escolares mas que nem sempre se encontra disponivel quando preciso

4-Existe um dispositivo digital partilhado que posso utilizar para fazer os meus trabalhos escolares quando preciso

5-Tenho acesso a um dispositivo digital adequado para fazer os meus trabalhos escolares

Em média, os alunos de todos os niveis/cursos da ESBN afirmaram ter acesso, fora da escola, a dispositivos digitais partilhados que podem utilizar para

realizar os seus trabalhos escolares quando necessario.
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Conhecimentos técnicos

Neste item pretendeu-se avaliar os conhecimentos técnicos dos alunos guando as aulas se realizam em casa através de tecnologias digitais.

Médi Valores médios por nivel de ensino/curso
Respostas dos alunos edia
global ) ) . Ensino Secundario Ensino Secundario
3.% Ciclo do Ensino Basico
Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais
N&o sei como utilizar o software/aplicagcdes sem ajuda ¥ * *
Peco a minha familia e/ou tutor para me ajudar a utilizar o software/aplicacdes 13% 12,8% * *
Peco aos meus amigos para me ajudarem a utilizar o software/aplicacdes 16% 13,4% 18,8% 14,9%
Peco aos meus professores ou a escola para me ajudarem a utilizar o * %
L 14% 14,1%
software/aplicacbes
Né&o tenho ninguém que me possa ajudar com o software/aplicacdes * * *
N&o peco ajuda mesmo que necessite * * *
Encontro ajuda na Internet 32% 26,8% 33,3% 36,0%
Tenho problemas de ligagdo a Internet 17% 16,1% 17,3% 16,7%
Gostaria de utilizar as tecnologias digitais para ter mais contacto com os meus *
colegas 15% 17,4% 12,6%
Foi-me facultada informacgé&o sobre como devo utilizar os dispositivos digitais 24% 28,2% 23,3% 19,3%
E dificil encontrar um lugar sossegado quando utilizo os dispositivos digitais * %
11% 10,7%
para estudar
Distraio-me muitas vezes ao utilizar os dispositivos digitais para estudar 31% 38,3% 24,2% 30,7%
Outra 20% 18,1% 16,6% 24.,6%

Os alunos dos diferentes niveis de ensino, perante uma dificuldade, recorrem principalmente a ajuda na Internet e alguns reconhecem que se distraem

muitas vezes ao utilizar os dispositivos digitais para estudar.

*Valor exato nao disponibilizado no relatério SELFIE
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Ensino a distancia

Dirigentes escolares Professores
H H o Ensino . Ensino .
Fatores negatlvos para o uso de tecnologla em casa Média » Secundario Ensino . Secundario Ensino
3.2 Ciclo do Secundéario - 3.9 Ciclo do Secundario -
Ensino Basico Cursos c Medial) - Cino Basico Cursos c Mcdia
Cientifico- P Ursos Cientifico- Ursos
Humanisticos rofissionais Humanisticos Profissionais
@ Acesso limitado dos alunos aos dispositivos digitais 51,7% 25,0% 50,0% 50,0% 41,7% 80,0% 55,0% 50,0% 61,7%
@ Acesso limitado dos alunos a uma ligagéo fiavel a Internet 67,6% 25,0% 87,5% 75,0% 62,5% 80,0% 55,0% 83,3% 72,8%
@ Baixas competéncias digitais das familias 65,4% 100,0% 62,5% 50,0% 70,8% 40,0% 65,0% 75,0% 60,0%
Falta de tempo dos professores para elaborar materiais para
e oo P SP AISPA 1 58906 | 50,0% 50,0% 750% |583% | 80,0% 65,0% 33,3% | 59,4%
Dificuldades em cativar os alunos 253% | 50,0% 25,0% 250% | 333%| 20,0% 15,0% 16,7% | 17,2%
Dificuldades em apoiar as familias e/ou os tutores que *k
. . N 36,5% 25,0% 37,5% 25,0% 29,2% 60,0% 35,0% 47,5%
SRR ajudam os alunos na aprendizagem a distancia
Falta de tempo dos professores para dar feedback aos
e empo o P 44,0% | 50,0% 50,0% 50,0% | 50,0% | 20,0% 50,0% o 35,0%
outro 20,6% * * 25,0% | 250% | 20,0% o 16,7% | 18,4%

Nesta area destacaram-se como fatores que tém implicacBes negativas no ensino e na aprendizagem a distancia através de tecnologias digitais: o acesso

limitado dos alunos aos dispositivos digitais e uma ligagdo fiavel a internet, as baixas competéncias digitais das familias e a falta de tempo dos professores para elaborar materiais

para o ensino a distancia e para dar feedback aos alunos.

* Sem respostas
** Valor exato ndo disponibilizado no relatério SELFIE.
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Verificou-se uma grande discrepancia entre varias das médias dos resultados relativos as respostas dos dirigentes escolares e as dos professores.

Dirigentes escolares Professores
i+ H £ Ensino . Ensino )
Fatores QOSItIVOS para o uso de tecnologla em casa Média » Secundario Ensino . Secundario Ensino
3.2 Ciclo do Secundario . 3.9 Ciclo do Secundario o
Ensino Basico Cursos Cursos %% | Ensino Basico cursos Cursos o
Cientifico- Profissionais Cientifico- Profissionais
Humanisticos Humanisticos
@ A escola possui uma estratégia digital 42,8% 50,0% 25,0% 25,0% 33,3% 80,0% 35,0% 41,7% 52,2%
@ Os professores participam em redes profissionais 20,9% * 25,0% * 25,0% * * 16,7% 16,7%
No contexto escolar, os professores colaboram na utilizacao
@ das tecnologias digitais g na criagdo de recursos ¢ 2 50,0% 62,5% 50,0% S " 45,0% 33,3% el
@ A escola colabora com outras escolas e organiza¢des 26,8% 50,0% 12,5% 25,0% 29,2% 20,0% 20,0% 33,3% 24,4%
A escola tem uma politica do tipo “traga o seu proéprio
@ ispositivo" P potrag prop 16,1% * 12,5% 250% | 18,8% * 10,0% 16,7% | 13,4%
Os professores participam em programas de
@ desvaolvimentg proﬁgsional prog 71,2% |  50,0% 87,5% 100,0% | 79,2% * 60,0% 58.3% | 59,2%
A escola tem acesso a um conjunto bem organizado de
recursos digitais em linha I 9 31,0% 50,0% 12,5% 25,0% 29,2% 20,0% 45,0% 33,3% 32,8%
A escola possui uma comunica¢do bem organizada e regular
com as farailias e/ou os tutores ¢ 9 9 35,6% 50,0% 50,0% 25,0% 41,7% 20,0% 35,0% 33,3% 29,4%
A escola tem experiéncia na utilizagdo de ambientes de
aprendizagem virtuais 56,8% 75,0% 37,5% 75,0% 62,5% 60,0% 35,0% 58,3% 51,1%
Outro 18,4% * * * * 20,0% 16,7% | 18,4%

Nesta area destacaram-se como fatores que tém implicagBes positivas no ensino e na aprendizagem a distancia através de tecnologias digitais: a

participacao dos professores em programas de desenvolvimento profissional e a experiéncia da escola na utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais.

Verificou-se uma significativa discrepancia entre varias das médias dos resultados relativos as respostas dos dirigentes escolares e as dos professores.
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Fatores que inibem a utilizagéo de tecnologlas

Dirigentes escolares Professores
Fatores que afetam negativamente o ensino edin Ensino. Ensino Ensino. Ensino
€a aprendlzagem com as tecnolog|as dlgltaIS 3.°Ciclo do Secundario Secundario Médi 3.° Ciclo do Secundario Secundario Médi
Ensino Bésico Cursos c edia Ensino Basico Cursos c edia
Cientifico- P f.urslos ) Cientifico- P flursps .
Humanisticos rotissionars Humanisticos rofissionars

@ Falta de financiamento 48,2% 75,0% 12,5% 75,0% 54,2% 40,0% 45,0% 41,7% 42,2%
@ Equipamentos digitais insuficientes 86,5% 100,0% 87,5% 100,0% 95,8% 60,0% 80,0% 91,7% 77,2%
@ Ligagdo a Internet lenta ou pouco fiavel 75,3% 75,0% 75,0% 75,0% 75,0% 80,0% 80,0% 66,7% 75,6%
@ Restricdes de espaco escolar 40,0% 50,0% 50,0% 25,0% 41,7% 40,0% 50,0% 25,0% 38,3%
@ Apoio técnico limitado ou inexistente 29,9% 25,0% 37,5% 50,0% 37,5% 0,0% 25,0% 41,7% 22,2%
Falta de tempo dos professores 44,9% 50,0% 62,5% 50,0% 54,2% 40,0% 50,0% 16,7% 35,6%
Baixas competéncias digitais dos professores 49,5% 75,0% 75,0% 25,0% 58,3% 40,0% 40,0% 41,7% 40,6%
@ Baixas competéncias digitais dos alunos 21,4% 25,0% 25,0% 0,0% 16,7% 20,0% 25,0% 33,3% 26,1%
Outro 12,3% 0,0% 0,0% 25,0% 8,3% 20,0% 0,0% 16,7% 18,4%

Concluiu-se que, na generalidade, os fatores que mais inibem a utilizacdo das tecnologias na ESBN séo a insuficiéncia de equipamentos digitais e a
ligacdo a internet lenta ou pouco fiavel. As baixas competéncias digitais dos professores também constituem um fator com alguma significancia na inibicao da
utilizacdo das tecnologias. Contrariamente, os fatores que menos inibem sdo as eventuais baixas competéncias digitais dos alunos e outros fatores nao

identificados nos resultados devolvidos pela plataforma SELFIE.
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Certificacao

ApOs submeterem as suas respostas em regime de anonimato na plataforma, os dirigentes escolares,
professores e alunos tiveram a possibilidade de descarregar um certificado de participacdo na sessdo SELFIE
tendo, exclusivamente para este efeito, que indicar 0 seu nome.

No final do processo, ap6s a disponibilizagéo dos relatérios autométicos, também os coordenadores SEFIE

puderam obter um certificado e descarregar um cartdo que atestou a participagdo da ESBN.

SELFIE 2020-2021, Sessdo 3. Tecnologias digitais no ensino e na aprendizagem

Name:

Escola Secundaria da Boa Nova - Lega da Palmeira

Esta escola participou no SELFIE. Os dirigentes escolares, professores e alunos deram o
seu contributo sobre a utilizagdo das tecnologias digitais no apoio as praticas de ensino e
aprendizagem.

Criteria:

Os alunos, professores e dirigentes escolares desta escola participaram no SELFIE.A
ferramenta SELFIE visa promover a autorreflexdo sobre o aproveitamento das tecnologias
digitais no ensino e na aprendizagem. O SELFIE foi desenvolvido pela Comissdo Europeia
juntamente com uma equipa de especialistas internacional.

« #education; #SELFIE

[3] European Commission - SELFIE team

Leca da Palmeira, 28 de maio de 2021

Equipa de elaboracao do Plano de A¢éo para o Desenvolvimento Digital da ESBN



=
Relatorio DigCompOrg
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Referencial Europeu para Organizacdes Educativas Digitalmente Competentes

O Quadro de Referéncia Europeu para OrganizacBes Educativas Digitalmente Competentes
(DigCompOrg) foi concebido para ser usado pelas organiza¢cdes educativa no sentido de orientar um
processo de autorreflexdo e autoavaliacdo para o desenvolvimento de um plano digital para a integracéo
abrangente e eficaz das tecnologias no processo educativo. Tem assim como foco o ensino, a
aprendizagem, a avaliacdo e atividades de suporte a aprendizagem. Nao se destina a abordar, por exemplo,
os sistemas de informacdo administrativa ou de gestdo que possam estar em uso na organizagao.

O DigCompOrg oferece uma estrutura concetual abrangente que reflete todos os aspetos do
processo de integracao sistematica da aprendizagem digital em organizagdes educativas, sendo adaptavel
a contextos especificos. A sua estrutura combina elementos ligados a responsabilidades da organizagao
com elementos de responsabilidade individual, conjugando um equilibrio entre lideranga e governanca,

numa abordagem top-down com iniciativas bottom-up de projetos e a¢des individuais ou de grupo.

O DigCompOrg encontra-se estruturalmente subdividido em trés dimensfes: organizacional, pedagdgica e

infraestrutura.

Reflex@o sobre o estadio de desenvolvimento digital da ESBN

Com base no DigCompOrg, a equipa de elaboracdo do Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da
Escola realizou, na fase de diagnostico, uma reflexdo acerca do estadio de desenvolvimento da ESBN. Assentes em
evidéncias, percecdes e experiéncias vividas pela lideranca de topo e os coordenadores do Departamento de Formacgao
e da Equipa TIC, foram identificados, como se segue, os pontos fortes e as fragilidades sobre cada uma das dimensdes

do referencial.
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DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Area 1 - Lideranca e praticas de governanca

Refere-se a inclusdo nos documentos estratégicos da Organizagdo de diretivas, apoiadas pela liderancga, relativamente ao uso eficaz das tecnologias de informacéo,

constituindo um pilar de uma viséo educativa de longo prazo bem definida e divulgada.

. . . Fase de
Subéarea 1.1 )
Descritores DigCompOrg desenvolvimento
A aprendizagem da Era Digital esta 1 O potencial das tecnologias digitais no A documentacdo estratégica da organizagéo inclui uma viséo e missao que Existem apenas
integrada na declaragéo de misséo, ensino e aprendizagem é claramente articula claramente o potencial da aprendizagem digital para modernizar referéncias
visdo e estratégia da organizagéo explicitado préaticas educativas.

2 Sao comunicadas as vantagens das
tecnologias digitais no ensino e
aprendizagem

Os fatores que promovem a
aprendizagem eficaz, incluindo a
integracéo e o uso de tecnologias de

Existem processos apropriados para comunicar interna e externamente a visao
e beneficios obtidos com a integra¢é@o de tecnologias de aprendizagem digital.

Existem alguns (Moodle,
pagina web, email...)

aprendizagem digital em toda a 3
Organizacao, estao claramente

incorporados nas declaragfes de misséo,

visdo e estratégia da Organizagao.

O Projeto Educativo da Escola integra
0 ensino e aprendizagem digital

Existem processos apropriados para comunicar interna e externamente a visao
e beneficios obtidos com a integracéo de tecnologias de aprendizagem digital.

Sim. Inclui a
recomendagéo de
criacdo de salas
multifungbes e promocéo
do uso de tecnologias
moveis

4  Educacao aberta

A estratégia da organizacao inclui compromissos com uma educacgéo aberta,
tais como cursos abertos, palestras, recursos digitais e publicagBes de acesso
livre.

Acontecem
pontualmente.

Diagnéstico
Area deficitaria que necessita de intervencao.

Objetivos de melhoria

Atualizacéo do Projeto Educativo da Escola de forma a integrar os objetivos do Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE).
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Subarea 1.2

Descritores DigCompOrg

Fase de
desenvolvimento

A estratégia digital € apoiada num
plano de implementagao

A Organizagdo tem um plano digital bem

definido e realista, com prioridades claras

e metas mensuraveis para a
implementacéo eficaz de tecnologias
digitais de aprendizagem no contexto de
uma politica abrangente / plano

estratégico para ensino, aprendizagem e

avaliacéo.

O planeamento baseia-se em
facilitadores tendo em conta os
possiveis obstaculos

O plano de implementagé&o das tecnologias digitais deve ser contextualizado
considerando os aspetos facilitadores da integragéo da tecnologia tendo em
conta também os possiveis obstaculos.

Ainda né&o existe plano

Os stakeholders internos tém graus de
autonomia

Estéo identificadas oportunidades,
incentivos e recompensas

A aprendizagem do digital esta
alinhada com prioridades mais amplas

Existe um duplo objetivo: modernizar a
oferta educativa existente e oferecer
novas oportunidades

Os atores internos da Organizagao tém niveis de autonomia na implementagao
de tecnologias digitais no ambito das politicas de ensino e aprendizagem
definidas ou requisitos do curriculo.

O Plano de Desenvolvimento Digital identifica oportunidades, incentivos e
recompensas para docentes que se envolvam ativamente no processo de
transformagao digital e na modernizagdo dos ambientes de aprendizagem.

O Plano de Desenvolvimento Digital tem em conta prioridades mais amplas,
incluindo igualdade de oportunidades e alargamento da participagéo, mitigando
situagdes relacionadas com excluséo social e necessidades especiais de
grupos especificos de alunos.

O Plano de Desenvolvimento Digital deve servir ndo apenas para modernizar a
oferta educativa existente, mas também para oferecer novas oportunidades de
aprendizagem néo formal e informal.

Cerca de 30% de acordo
com os resultados do
check-in (proficiéncia
global)

Ainda né&o existe plano

Ainda néo existe plano

Ainda néo existe plano

Diagnostico

Constitui uma fragilidade o facto de existir uma estratégia digital, mas que ndo se encontra apoiada num plano.

Objetivos de melhoria

Elaboracéo do Plano de A¢éo para o Desenvolvimento Digital da Escola.
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Subéarea 1.3

Descritores DigCompOrg

Fase de
desenvolvimento

Estd implementado um modelo de
gestéo e governanga

Existe um modelo de gestéo e
governancga para coordenar e
supervisionar o Plano de
Desenvolvimento Digital, incluindo o uso
eficaz de recursos humanos e outros,
coordenando a integragdo e o uso eficaz
de tecnologias digitais no ensino e
aprendizagem.

10

11

12

13

14

15

Existe um entendimento partilhado e
compromisso com a implementacgdo do
Plano

A responsabilidade de gestéo é
claramente atribuida

Os recursos estao alinhados com os
orgamentos e pessoal

Os resultados, qualidade e impacto do
plano de implementacdo sdo
monitorizados e avaliados

Iniciativas ou projetos piloto
especificos séo avaliados

E feito um benchmarking do estadio da
implementacao

A liderancga partilha um entendimento claro do como e porqué a Organizagéo
pretende integrar as tecnologias no processo de ensino e aprendizagem,
existindo um compromisso claro com o plano de implementacé&o.

A responsabilidade da monitorizagdo do Plano de Desenvolvimento Digital foi
claramente atribuida.

Os recursos humanos e outros, necessarios a implementacéo do Plano de
Desenvolvimento Digital, sdo claramente identificados e otimizados no
contexto organizacional.

Estéo implementados processos de revisdo periddica de relatérios de
progresso (outcomes), qualidade e impacto do Plano de Desenvolvimento
Digital, permitindo a sua atualizag¢&o para levar em conta as necessidades de
evolugdo da organizagdo, as tendéncias tecnolégicas emergentes e
desenvolvimentos pedagogicos.

Sao implementados processos apropriados para avaliagdo de pilotos
realizados pela organizagédo como parte do seu Plano de Desenvolvimento
Digital.

Existe um processo de avaliagdo comparativa da capacidade digital com
outras organizagdes.

A contemplar no PADDE

A contemplar no PADDE

A contemplar no PADDE

A contemplar no PADDE

A contemplar no PADDE

A contemplar no PADDE

Diagnéstico

Constitui uma fragilidade o facto de nédo existir um Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola, consequentemente ndo existindo um modelo de

gestdo e coordenacdo do mesmo.

Objetivos de melhoria

Criacdo de um modelo de gestdo e monitorizacdo do Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola.
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Area 2 - Colaborac&o e networking

Medidas que as escolas podem adotar para apoiar uma cultura de colaboracdo e comunicacdo que promova a partilha de experiéncias e uma aprendizagem

eficaz, dentro e fora dos limites das organizagdes.

Subarea 2.1

Descritores DigCompOrg

Fase de
desenvolvimento

O Networking, a partilhae a
comunicagao sdo promovidos

A Organizacéo disponibiliza as
ferramentas, infraestrutura e sistemas de
suporte necessarios para desenvolver
uma comunicagao multidimensional, em
redes de partilha, com o ecossistema de
conhecimento interno e externo,
promovendo o tipo de aprendizagem “"a
qualquer hora e em qualquer lugar".

54 A colaboracdo em rede para A Organizacao incentiva o envolvimento de docentes em redes, portais e comunidades Incentivado pela equipa
reunir conhecimentos e de préatica que promovam a exceléncia, acessibilidade a contetdo digital e aquisicdo de | TIC e partilha em sede
partilhar contetdos é habitual conhecimentos sobre a implementacéo de tecnologias digitais de aprendizagem em de grupo disciplinar

diferentes contextos.

55  Sao reconhecidos os esforcos O networking, colaboracéo e atividades de partilha de conhecimentos, incluindo N&o. Ainda ndo estdo
de partilha de conhecimentos aquelas mediadas por plataformas online, séo reconhecidas como resultados de previstos nos descritores

aprendizagem profissionalmente relevantes. da ADD

56  Os alunos envolvem-se em Os alunos séo incentivados a envolverem-se em redes sociais/profissionais relevantes Sao incentivados, mas
redes de forma eficaz e comunidades de interesse/prética para se ligarem com ideias, interesses e pessoas. sem planeamento.

As tecnologias digitais e plataformas de midia social/profissional séo usadas
extensivamente em toda a Organizacao para networking, interacéo e colaboragao
eficazes e para criar um ambiente de aprendizagem mais desafiador, abrindo e
ampliando perspetivas.

57 E promovida a participagéo A Organizagdo encoraja a participagao de docentes e alunos em atividades de troca de Sim. Exemplos.
em atividades e eventos de conhecimentos e de experiéncias com outros atores do ecossistema externo. Parlamento Europeu
intercAmbio de conhecimento Jovem, e-Twinning, etc.)

58 E desenvolvida a colaboragdo A Organizag&o tem implementados processos suportados por ferramentas e Sim , nomeadamente no

interna e a troca de
conhecimento

plataformas digitais para reunir alunos e professores na construgéo de sinergias e
explorar o conhecimento e recursos internos.

ensino ndo presencial.

Diagnostico

Area a melhorar globalmente.
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Objetivos de melhoria

Incentivar, envolver e recompensar o Networking, a partilha e a comunicacéo, de modo estruturado, no PADDE e nos descritores de escola da Avaliacdo de

Desempenho Docente.

Subéarea 2.2

Descritores DigCompOrg

Fase de
desenvolvimento

Existe uma abordagem estratégica
para comunicacao

As estratégias de comunicagdo da
organizagéo séo sustentadas numa
presenca digital dindmica, caracterizada
por processos de comunicacao abertos e
de partilha de experiéncias, usando
tecnologias digitais e plataformas de
redes sociais/profissionais que garantem
uma ligacéo a diferentes stakeholders.

59  Esta implementada na Organizagao A Organizagéo possui uma estratégia de comunicacao explicita que usa Existem e s&o os canais
uma estratégia de comunicagéo canais/sistemas de comunicagéo adequados para diferentes finalidades e e sistemas de
explicita grupos-alvo, incluindo uma presenca online em redes sociais e plataformas de comunicagdo embora a
aprendizagem. estratégia de
comunicagéo se
encontre explicita
apenas no E@D.
60 Uma presenga online dinamica e clara A Organizacado tem uma presenca digital dinamica (websites e redes sociais) Tem presenca digital na

atualizados regularmente e usados pelos stakeholders como suporte para a
colaboragéo online, comunicagéo, partilha e aprendizagem.

pagina web, rede
Facebook e plataforma
Moodle, ferramentas
usadoas para
colaboracéo online,
comunicacao, partilha e
aprendizagem.

Diagnostico

Existe presenca digital dindmica.

Objetivos de melhoria

Criagdo de estratégia digital de comunicacgao suportada pelo PADDE.
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Subéarea 2.3

Descritores DigCompOrg

Fase de
desenvolvimento

Sao desenvolvidas parcerias

O envolvimento e a colaboragéo com o
ecossistema de conhecimento externo

e stakeholders, podem abrir novos
relacionamentos e ser um recurso valioso
em termos de oportunidades para o
desenvolvimento da especializacéo e de
experiéncias de aprendizagem em toda a
Organizacao.

Neste contexto, a Organizagao
aprendente desenvolve relagoes e
mantém contactos com parceiros locais,
regionais, nacionais e internacionais,
orientados para o trabalho colaborativo e
para a partilha de recursos e
conhecimentos, explorando assim, mais
plenamente, o potencial das tecnologias
digitais

61  Existe um claro compromisso com a
troca de conhecimento através de
parcerias

62 Professores e alunos sdo incentivados
a participar ativamente em parcerias

A Organizagéo estd comprometida na colaboragéo e troca de conhecimento
através de parcerias com outras organizacoes aprendentes do setor publico
ou privado.

A Organizacao incentiva e apoia professores e alunos a participarem
ativamente em parcerias com organiza¢des externas usando as ferramentas e
plataformas digitais como suporte.

Existem projetos
nacionais e
internacionais,
orientados para o
trabalho colaborativo e
para a partilha de
recursos utilizando
ferramentas digitais.

Sim, através dos
dinamizadores e
colaboradores dos
projetos.

Diagnostico

A escola incentiva a participagéo e envolvimento em projetos e atividades através de parcerias e outras.

Objetivos de melhoria

Promover uma cultura de criagdo e desenvolvimento de projetos e parcerias utilizando tecnologias digitais.
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Area 3 - Desenvolvimento profissional

Analisa se a escola facilita e investe no Desenvolvimento Profissional Continuo (DPC) do seu pessoal a todos os niveis. O DPC pode apoiar o

desenvolvimento e a integracdo de novas formas de aprender e de ensinar, que exploram as tecnologias digitais para obter melhores resultados de aprendizagem.

. . . Fase de

Subérea 3.1 .
Descritores DigCompOrg desenvolvimento

A organizacéo facilita e investe no 29  Existe um compromisso evidente com A Organizacgdo tem um compromisso com o DPC relativamente a integracéo e Existe mas sem plano
desenvolvimento profissional continuo o Desenvolvimento Profissional uso eficaz de ferramentas digitais dentro do contexto amplo da visdo, misséo e estratégico.
do corpo docente em todos os niveis, Continuo (DPC) oferta educativa global no &mbito do ensino e aprendizagem.
de forma a desenvolver e integrar
novos métodos de ensino e 30 O DPC é transversal para os docentes O DPC abrange toda a organizagéo nos diferentes niveis de intervencé&o. Existe mas sem plano
aprendizagem apoiados em em todos os niveis de ensino estratégico.
tecnologias digitais . . . . . - .

31 O DPC esta alinhado com as A Organizacao possui mecanismos para identificar e desenvolver programas Existe mas sem plano
necessidades individuais e de formag&o em diferentes areas de competéncia digital, alinhados com estratégico.
organizacionais necessidades individuais e organizacionais.

32  Existe uma ampla gama de A Organizacao aprendente utiliza uma ampla gama de abordagens para o Existe mas sem plano
abordagens de DPC DPC (incluindo coaching e mentorias) combinando entregas formativas dentro estratégico.

e fora da organizacéao, tanto presencial como online.

33  Oportunidades de DPC acreditadas / As organizacdes aprendentes incentivam e apoiam os docentes na realizagao Existe mas sem plano
certificadas séo promovidas de acdes de formagao acreditadas que contribuam para o seu estratégico.
desenvolvimento profissional

Diagnéstico

A escola facilita e investe no desenvolvimento profissional continuo do corpo docente mas sem plano estratégico.

Objetivos de melhoria
Criacdo de um plano estratégico que motive e incentive o desenvolvimento profissional continuo do corpo docente, respeitando os interesses individuais e as

necessidades da escola.
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DIMENSAQ PEDAGOGICA

Area 4 - Praticas de ensino e aprendizagem

Numa transicdo para a aprendizagem de base digital é essencial modernizar as praticas de ensino e aprendizagem de forma a concretizar o potencial das

tecnologias digitais como facilitadoras de experiéncias de aprendizagem mais eficazes, tanto internamente como no ecossistema de conhecimento mais alargado.

Subarea 4.1

Descritores DigCompOrg

Fase de
desenvolvimento

A competéncia digital &€ promovida,
comparada e avaliada

E destacada a importancia de alunos e
docentes demonstrarem a Competéncia
Digital (CD) necesséria para usar as
tecnologias digitais de forma eficaz no
ensino, aprendizagem e avaliacao.
Aborda a responsabilidade e o dever de
cuidar da Organizacao relativamente a
seguranca e bem-estar dos alunos e
docentes enquanto atores digitalmente
envolvidos. A seguranca e consciéncia
dos riscos, articulados com uma
compreensdo clara dos comportamentos
responsaveis, sédo de extrema
importancia.

17 Professores e alunos A Organizacgdo implementa processos para garantir que professores e alunos estejam * Ver resultados da
séo digitalmente confiantes na integracéo de tecnologias digitais nas suas praticas diarias (ensino, autorreflexdo SELFIE e
proficientes aprendizagem, comunicacao, avaliagcdo, gestdo) e sejam capazes de escolher (ou ter acesso da autoavaliagdo Check-

a) dispositivos, software, aplicativos, contetdo digital e servigos online que melhor in.
respondam as suas necessidades e expectativas.

18  Seguranga, riscos e A Competéncia Digital implica uma abordagem abrangente de aspetos relacionados com a Abordagem realizada por
comportamento seguranga, consciéncia dos riscos e regras para um comportamento online responsavel. iniciativa de alguns
responsavel em docentes
ambientes online estao
em primeiro plano

19 A Competéncia Digital As medidas para o desenvolvimento das competéncias digitais estdo incluidas nos planos As medidas para o
de professores e alunos organizacionais. A Organizag¢ao adota referenciais relevantes (DigCompOrg, DigCompEdu) desenvolvimento das
é comparada para comparar, com base nestes, a Competéncia Digital de alunos e professores. competéncias digitais

ainda estéo incluidas nos
planos organizacionais

20 A Competéncia Digital A Competéncia Digital é levada em consideracéo na avaliagdo de desempenho tendo por Nao

esta incluida na
avaliacdo

base referenciais relevantes.

Diagnéstico
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Reduzida orientacédo, por parte das liderancas, relativamente a segurancga e consciéncia dos riscos, articulados com uma compreenséo clara dos comportamentos
responsaveis.

Falta de indicadores na Avaliagdo de Desempenho Docente (ADD) relativos as competéncias digitais.

Objetivos de melhoria
Inclusdo de indicadores na ADD relativos as competéncias digitais.

Criacao de orientacdes, claras e planeadas, relativas a seguranca digital, de forma a incorpora-la na cultura da escola.
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Subarea 4.2

Descritores DigCompOrg

Fase de desenvolvimento

Existe um repensar de papéis e
abordagens pedagégicas

A Organizacgédo capacita docentes e
alunos e espera que estes adotem e
adaptem préaticas pedagodgicas
eficazes e inovadoras, facilitadas pelo
uso de tecnologias digitais, e que
usem essas praticas em diversos
ambientes de aprendizagem (dentro e
fora da Organizagao) e para varios
fins (formais e néo formais).

21 Os professores sao parceiros na
mudanca

22 Novas fungdes sao previstas
para professores

23  Novas fungbes sao previstas
para os alunos

24 Abordagens pedagodgicas sdo
alargadas

A Organizagéo visa estabelecer uma cultura onde a comunidade
educativa (incluindo os alunos, conforme apropriado) sao considerados
parceiros na mudanca e séo encorajados e incentivados a assumir
riscos controlados e a explorar novas abordagens que contribuam
ativamente para a integragéo e o uso eficaz de tecnologias digitais.

A organizacao capacita os professores para agirem como mentores,
facilitadores da aprendizagem, modelos de aprendizagem e atualiza¢do
profissional ao longo da vida. E expectavel que o docente faca uma
utilizacéo criativa e inovadora das tecnologias digitais que resultem em
melhorias no processo de ensino.

A Organizacao promove diferentes tecnologias digitais de
aprendizagem e contetdo multimodal, ferramentas e plataformas que
promovam abordagens centradas no aluno e otimizadas para contextos
de aprendizagem especificos. Os alunos séo encorajados a terem um
grau de autonomia na sua prépria aprendizagem e a serem coautores
do seu plano de aprendizagem.

O processo de ensino e aprendizagem é redesenhado para incorporar
tecnologias digitais. Com base em pesquisas relevantes, a Organizagéo
promove uma diversidade de praticas facilitadas pela tecnologia que
séo flexiveis, adaptaveis e envolventes (por exemplo, aprender
brincando, aprender explorando, aprender criando, aprender fazendo)

A escola estabelece uma cultura de
mudanga mas nem todos os professores
séo parceiros.

A escola facilita a frequéncia de acdes de
formagéo continua e o Departamento de
Formacéo e a equipa TIC promovem a
capacitacéo digital.

Sim, principalmente a partir da
massificacéo da utilizagio das
plataformas durante o E@D

Sim, dependendo do trabalho
colaborativo no grupo disciplinar.

25  E desenvolvida uma A Organizagédo apoia e antecipa o uso de tecnologias digitais para Sim
aprendizagem personalizada alargar as oportunidades de aprendizagem personalizada, tendo em
conta os pontos fortes, o potencial e as expectativas dos alunos.
26 A criatividade é promovida Alunos e professores sao incentivados a explorar e diversificar as suas Sim
préticas criativas usando tecnologias digitais.
27  Trabalho em grupo e trabalho Como a aprendizagem € um processo social, a Organizagdo incentiva e Sim

colaborativo sédo uma pratica
comum

28  Competéncias sociais e
emocionais sao desenvolvidas

espera a colaboragéo e o trabalho em grupo, suportado por ferramentas
e plataformas digitais.

A Organizacao promove o desenvolvimento de competéncias sociais e
emocionais de alunos e professores (competéncias para compreender
e gerir emocg0es, definir e alcancgar objetivo positivos, sentir e mostrar
empatia pelos outros, estabelecer e manter relacionamentos positivos e
tomar decisdes responsaveis) e a forma como essas competéncias
podem ser aplicadas em ambientes digitais e online.

Sim, particularmente no E@D.
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Diagnostico
De uma forma geral, existe um repensar de papéis e abordagens pedagdégicas em diversos ambientes de aprendizagem digital.

Objetivos de melhoria

Criacao/participacao em comunidades de pratica colaborativa, alojadas em espacos digitais, com consequéncias nas praticas pedagdgicas (criatividade,
aprendizagem personalizada...), nomeadamente na utilizagado de ferramentas e ambientes digitais com objetivos definidos.
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Area 5 - Praticas de avaliac&o

Refere-se ao papel que as tecnologias digitais desempenham no apoio a uma abordagem integrada da avaliacdo, dando informa¢des oportunas e significativas sobre o

desempenho dos alunos. Esta area inclui medidas que as Organizacdes Aprendentes podem ter em conta num processo de mudancga progressiva do equilibrio da avaliacéo

tradicional para um repertorio de praticas avaliativas mais abrangentes, centradas no aluno, personalizadas, auténticas, integradas e significativas que podem ter em consideragao

tanto conhecimentos e competéncias desenvolvidas em ambientes formais como n&o formais ou informais.

Subéarea 5.1

Descritores DigCompOrg

Fase de
desenvolvimento

Os modelos de avaliagdo sao
envolventes e motivantes

Uma variedade de modelos de avaliagdo
séo usados para

fornecer feedback oportuno,
personalizado e significativo que envolva
e motive os alunos.

34

35

36

37

O ambito da avaliagéo formativa é
alargado

A avaliagdo sumativa é diversificada

A autoavaliagéo e avaliagdo pelos
pares sao promovidas

Feedback rico, personalizado e
significativo € encorajado e expectavel

A escola usa tecnologia digital para aumentar a variedade de processos de
avaliacdo formativa, permitindo avaliar ndo apenas conhecimentos, mas
também competéncias (especialmente competéncias digitais).

As tecnologias digitais sdo usadas para diversificar as praticas de avaliagcéo
sumativa. Sao usadas metodologias de testes online que
permitem feedback imediato.

As préticas de autoavaliagdo e avaliagéo eficaz pelos pares sao consideradas
competéncias em si mesmas.

Os professores sao incentivados a explorar o potencial das tecnologias digitais
para fornecer um feedback rico, personalizado e significativo ao aluno,
documentando e comunicando o progresso de cada aluno sob formas novas e
mais eficazes (através de portefélios digitais, por exemplo).

Apenas nas disciplinas
especificas ligadas (TIC
e Informatica)

Na maioria das
disciplinas, apenas no
E@D

Sim

Diagnéstico

Os modelos de avaliagdo sédo envolventes e motivantes apenas pontualmente em algumas disciplinas.

Objetivos de melhoria

Inclus@o das competéncias digitais nos critérios gerais de avaliagdo.

Promocéo da proficiéncia dos docentes na utilizacdo da avaliacéo e feedback aos alunos em plataformas digitais.
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. . . Fase de
Subarea 5.2 .
Descritores DigCompOrg desenvolvimento
A aprendizagem informal e n&o formal 38  Aprendizagens formais e ndo formais A Escola usa tecnologia digital para aumentar a variedade de processos de Uso residual.
é reconhecida anteriores sdo reconhecidas - a avaliacdo formativa, permitindo avaliar ndo apenas conhecimentos, mas
Organizag&o tem politicas em vigor também competéncias (especialmente competéncias digitais).

para o reconhecimento de
aprendizagens prévias, incluindo
aprendizagens em ambientes
informais e ndo formais, que possam
ser razoavelmente veri

As tecnologias de aprendizagem digital
permitem que os individuos aprendam
onde e quando quiserem. A
aprendizagem informal e ndo formal que
ocorre fora dos ambientes formais de
aprendizagem é reconhecida e valorizada
pela Organizagéo.

Diagnéstico

A escola ndo usa, de modo regular, as tecnologias digitais para avaliar formal e informalmente as aprendizagens.

Objetivos de melhoria

Promocéo da utilizagdo das tecnologias digitais para aumentar a diversidade e eficacia dos processos de avaliagéo.
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Subéarea 5.3

Descritores DigCompOrg

Fase de
desenvolvimento

O desenho da aprendizagem é
baseado em anédlises de dados

O uso de tecnologias digitais disponibiliza
potencialmente grandes quantidades de
dados sobre os processos de
aprendizagem. As Organizacdes
Aprendentes recolhem e analisam dados
sobre as aprendizagens dos alunos em
diferentes contextos para melhorar os
seus resultados.

39

40

41

42

A analise da aprendizagem é um fator
estratégico

Vigora um modelo de pratica para
andlise de aprendizagem

A aprendizagem € apoiada por
analises de aprendizagem

A gestéo da qualidade e o desenho do
curriculo / programa séo apoiados por
analises de aprendizagem

A Escola tem implementada uma estratégia para andlise das aprendizagens
no sentido de otimizar os resultados individuais e organizacionais.

Antes de implementar a analise da aprendizagem, a Escola adota um cédigo
de prética e processos de recolha, validagcdo, armazenamento, agregacgéo,
analise e relatdrios seguros e protegidos dos dados dos alunos.

Sao implementadas diferentes facetas de analises de aprendizagem, incluindo
analises para fornecer feedback pessoal em tempo real aos alunos
(impactando o seu progresso de aprendizagem de forma imediata) e analises
que agregam dados com o objetivo de melhorar processos de aprendizagem
futuros ou apoiar intervengdes corretivas pelos professores.

Os dados relativos ao progresso e resultados individuais sédo agregados e
analisados a nivel organizacional para informar os processos de gestao e

melhoria da qualidade, levando a intervengdes personalizadas com vista a
melhorar as taxas de retencao e os resultados globais.

Sim, através da andlise
periédica de relatérios
gerados pela plataforma
E360.

N&o

Diagnostico

N&o se desenha a aprendizagem baseada em andlises de dados.

Objetivos de melhoria

Desencadear o processo de desenho da aprendizagem baseado em andlise de dados.
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Area 6 — Contelidos e curriculo

Os curriculos sédo interpretados e revistos/atualizados regularmente para aproveitar o potencial de alavancagem das tecnologias e contetdos digitais de forma a modernizar

as praticas de ensino, aprendizagem e avaliagdo, melhorando os seus resultados.

Subéarea 6.1

Descritores DigCompOrg

Fase de
desenvolvimento

Os Recursos Educativos Digitais
(RED) sao amplamente promovidos e
usados

A Organizacéo facilita e incentiva o uso
de conteldo digital adequado, de alta
qualidade e personalizado, acessivel de
qualquer lugar, para satisfazer as
necessidades de docentes e alunos, onde
e quando o ensino e a aprendizagem
ocorram.

43  Os professores e alunos sé&o criadores A Escola incentiva e apoia professores e alunos a serem criadores e Sim
de conteldos consumidores de conteldos digitais.

44  Repositérios de contetidos sdo Professores e alunos desenvolvem proficiéncia em identificar e usar Sim
amplamente usados repositérios de conteldo relevantes e agregar valor aos repositérios por meio

de anotages participativas e comentarios.

45 E respeitada a propriedade intelectual A Escola respeita a propriedade intelectual e os direitos de autor. Sim
e os direitos de autor.

46  As ferramentas e contetdos digitais A Escola tem politicas e procedimentos em vigor para licenciamento de Nao
sé&o licenciados contetdo.

47  Sao promovidos e usados recursos A Escola promove ativamente o uso, recombinagao e criagdo de Recursos Nao

educativos abertos

Educativos Abertos (OER) e licenciamento Creative Commons.

Diagnostico

Os Recursos Educativos Digitais (RED) ndo sdo amplamente promovidos e usados.

Objetivos de melhoria

Ampliar a promocao e 0 uso dos recursos, ferramentas e ambientes digitais, com vista a melhorar a qualidade do processo educativo.
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Subéarea 6.2

Descritores DigCompOrg

Fase de
desenvolvimento

Os curriculos sdo redesenhados ou
reinterpretados para refletir as
possibilidades pedagodgicas
proporcionadas pelas tecnologias
digitais

Os curriculos séo redesenhados
iterativamente (ou reinterpretados
conforme apropriado) em termos de
conteldo, abordagem pedagdgica e
planos para o envolvimento do aluno. Os
alunos podem estar envolvidos como co-
designers dos curriculos e sao altamente
envolvidos como aprendentes
auténomos.

48 A aprendizagem baseada em Redesenhar a aprendizagem baseada em disciplinas para acomodar Sim
disciplinas é reinventada para criar abordagens mais abrangentes (interdisciplinares e transdisciplinares) e para
abordagens mais integradas oferecer aprendizagens e avaliagbes consistentes centradas no aluno.

Apoiando esta abordagem, as tecnologias digitais facilitam a selec¢éo, criagéo
e organizacao tematica de conteido multimodal que permite aos alunos
analisar e compreender ideias complexas de multiplas perspetivas.

49  Otempo e o local de aprendizagem Horarios flexiveis e feitos a medida s&o implementados para permitir aos Sim
sdo reprogramados alunos mais oportunidades de se envolverem numa aprendizagem eficaz,

incluindo atividades dentro e fora da escola.

50 Disponibilizagdo de contetido online A Escola estd empenhada em desenvolver e disponibilizar cursos ou Sim
programas totalmente online, como meio de abrir acesso a novos alunos e
oferecer maior flexibilidade aos alunos existentes.

51 A aprendizagem em contextos A inovagao no curriculo tem em conta o potencial de alavancagem das Sim
auténticos é promovida tecnologias de aprendizagem digital para envolver professores e alunos em

contextos auténticos, onde poderéo enfrentar desafios que vao para la do
conhecimento tradicional da disciplina, exigindo a demonstracao de
competéncias essenciais, transversais e, em particular, digitais.

52  Alintegracao digital é evidente em A reviséo periddica dos curriculos é realizada ao nivel da Organizagdo com o Nao
todas as areas do curriculo objetivo de integrar e usar eficazmente as tecnologias digitais de

aprendizagem.
53 A Competéncia Digital dos alunos é A Competéncia Digital dos alunos é incentivada regularmente, desenvolvida e Sim

desenvolvida ao longo do curriculo

avaliada em diferentes ambientes de aprendizagem ao longo do curriculo.

Diagnostico

Ao abrigo da flexibilidade curricular, a escola promove as semanas alternativas desenvolvendo atividades com recurso a ferramentas digitais.

Objetivos de melhoria

Promocé&o do redesenhar ou reinterpretar para refletir as possibilidades pedagégicas proporcionadas pelas tecnologias digitais.
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DIMENSAQ INFRAESTRUTURA

Area 7 - Infraestrutura

Esta area tem a ver com o papel da infraestrutura como elemento facilitador de préaticas inovadoras, estendendo os limites dos espagos de aprendizagem (fisicos e virtuais),

permitindo englobar as mdltiplas dimensdes de abertura e flexibilidade (qualquer individuo/aprendizagem em qualquer lugar, a qualquer hora, usando qualquer dispositivo, com

mentoria fornecida por qualquer pessoa). As abordagens da Organizacdo para o design inovador, adaptacdo e/ou reorganizacdo de espacos de aprendizagem virtuais e fisicos

refletem a sua visdo para modernizar préaticas de forma a alcangar resultados de aprendizagem mais abrangentes.

Subéarea 7.1

Descritores DigCompOrg

Fase de
desenvolvimento

Os espagcos fisicos e virtuais sao
projetados para a aprendizagem na era
digital

A forma como os espagos fisicos e
virtuais de aprendizagem séo
concebidos pode transmitir uma
mensagem implicita sobre o
paradigma de ensino e aprendizagem
dominante, tendendo a moldar e
influenciar as préaticas efetivas. Os
espagcos fisicos e virtuais sao
projetados para a aprendizagem na era
digital

63 Espacos fisicos de aprendizagem Espacos fisicos de aprendizagem sédo reorganizados para otimizar a utilizagédo Sim
otimizam as possibilidades de dos recursos digitais.
aprendizagem de base digital

64  Os espagos virtuais de aprendizagem Espacos virtuais de aprendizagem refletem a experiéncia interativa aluno / Sim

sdo otimizados

professor de forma consistente com a vivida em ambientes presenciais. Estes
espagos sdo projetados para otimizar a usabilidade, acessibilidade e a
experiéncia do utilizador.

Diagnéstico

Existem ja espacos fisicos adaptados para a aprendizagem na era digital, mas sé@o pouco utilizados. A plataforma Moodle esté estruturada como espaco virtual de aprendizagem e é

amplamente utilizada.
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Objetivos de melhoria

Criacgdo, de raiz, de espacos fisicos adequados e atrativos bem como otimizar o design e a organizacao dos espacos virtuais coerentes com as atividades

pretendidas.

Subarea 7.2

Descritores DigCompOrg

Fase de
desenvolvimento

A infraestrutura digital é
planeada e gerida

A Organizagdo possui a
experiéncia e os meios
necessarios para garantir a
identificacéo, selecéo e
implementacéo eficaz em toda
a Organizagdo de uma
variedade de tecnologias de
aprendizagem digital
adequadas a sua escala e
necessidades. Os servicos
de front-end *devem operar
perfeitamente para
professores e alunos.

65 Existe uma politica de utilizagdo de O uso de tecnologias, contelidos, plataformas e servigos digitais por alunos e Sim
tecnologias aceitavel professores sdo regulamentados por politicas de utilizacéo aceitaveis e claramente
comunicadas a todos os utilizadores.
66 Existe acesso a conhecimentos A Organizacao tem acesso a conhecimentos pedagoégicos e técnicos (interna e/ou Sim
pedagdgicos e técnicos para tomada de externamente) para apoiar o planeamento e a tomada de decisédo de investimento em
deciséo de investimento em tecnologias tecnologias, recursos e servigos.
digitais
67 Um conjunto de tecnologias digitais oferece A Organizagdo implementou um conjunto de tecnologias digitais de aprendizagem, Sim
suporte a aprendizagem a qualquer hora / aplicativos, contetdos e servigos, acessiveis a qualquer hora e em qualquer lugar.
em qualquer lugar
68  Abordagens Traga o Seu Préprio Dispositivo Professores e alunos podem usar os seus proprios dispositivos e conecta-los aos Sim
(BYOD) sao suportadas servigos disponibilizados pela Organizagao.
69 Os riscos relacionados com a desigualdade A medida que a digitalizag&o avanga, a Organizac&o esta atenta aos riscos potenciais Sim
e incluséo digital sdo avaliados de agravamento das desigualdades de alunos em desvantagem socioeconémica,
tomando as medidas corretivas necessarias.
70 Existe suporte técnico O suporte técnico é planeado e integrado na infraestrutura digital para garantir um Sim
desempenho confiavel e um acesso continuo as tecnologias digitais, contetdos e
Servicos.
71  Existem tecnologias de apoio para TODOS A Organizacao usa tecnologias de apoio para alunos com necessidades especiais. Sim
os alunos
72  As medidas para proteger a privacidade, A Organizag&o tem politicas adequadas para garantir a protecdo da privacidade, Sim
confidencialidade e seguranga estdo bem confidencialidade e a utiliza¢éo segura de tecnologias digitais.
estabelecidas
73 Existe um plano de aquisicoes eficaz O planeamento de aquisi¢Bes tem em conta 0s requisitos gerais e especializados Sim
fazendo a provisado apropriada.
74 Existe um plano operacional para a rede e A Organizacao possui um plano operacional viavel para a aquisigdo, manutencgéao, Sim

servigos de Tecnologias de Comunicacao e
Informagéo

interoperabilidade e seguranca da rede principal de TIC e servigos adequados a sua
escala e necessidades.

1 . . S . ~ .
Elemento visual de um site que possibilita a interagéo com o utilizador.
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Diagndstico

Ja existe uma infraestrutura planeada e gerida

Objetivos de melhoria
Melhoria dos servicos de front-end.

Leca da Palmeira, 14 de maio de 2021

Equipa de elaboracéo do Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital da ESBN
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Conclusao

A primeira versdo do Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital da ESBN est4 concretizada neste
documento que reflete o trabalho realizado por uma equipa de trés elemento ao longo de varios atribulados meses
de trabalho.

O processo de concecdo do PADDE constituiu uma oportunidade de olhar globalmente a escola, em
termos de desenvolvimento digital, nas diferentes dimens®es do processo educativo. Os objetivos selecionados e
as acdes propostas neste plano traduzem o trabalho de recolha e andlise de dados, reflexdo sobre o uso do digital
e suas potencialidades, diagndstico das areas mais deficitdrias e confronto das diferentes visdes da escola,
agregando diferentes sensibilidades.

Importa agora da-lo a conhecer ao Conselho Pedagégico, abri-lo & inclusdo de propostas de novas acdes
ou remodelagdo das incluidas, de modo a tornar-se um documento apropriado pela escola. Este € um plano
aberto, orientador do desenvolvimento digital da escola, no qual todos os elementos da comunidade educativa

deverdo desempenhar um papel ativo.
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