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INTRODUCAO

Esta Acdo de Formacdo apresentou-nos como desafio a elaboracdo de um Plano de Acdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

A metodologia de trabalho utilizada seguiu os seguintes passos:

1.2 Analise dos referenciais DigCompEdu e DigCompOrg,

2.2 Andlise da proficiéncia digital dos docentes da escola com base nos resultados do check-in;
3.2 Langamento do inquérito Selfie;

4.2 Analise dos dados da Selfie e diagndstico da escola na area do digital;

5.2 Andlise SWOT;

6.2 Definicdo da visdo, objetivos e areas prioritarias;

7.2 Construcdao do PADDE baseado no referencial DigCompOrg;

8.2 Elaborac¢ao do plano de comunicagao aos diferentes grupos da comunidade escolar.

Importa referir que a ESIGZ revela grande adesdo a inovacdo tecnoldgica, sendo frequentemente pioneira
na experimentag¢do/ implementacdo de solu¢des no ambito da educacdo.

A elaboracdo deste plano e a sua implementacdo enquadram-se numa tentativa de generalizacdo e
aprofundamento de praticas letivas diversificadas e inovadoras, potenciadoras do interesse e envolvimento
dos alunos nas estratégias implementadas pelo professor e na prépria construcdo de recursos. Por outro
lado, procura dinamizar a pratica de trabalho colaborativo entre docentes e ampliar a tipologia de
instrumentos de avaliagdo. Procura ainda transformar o processo avaliativo, tornando-o um meio de
monitorizacdo de aprendizagens para professores e alunos, e desta forma melhorar e qualificar as
aprendizagens adquiridas.
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transigdo Digital

Nome Fungdo Area de atuagdo

Cristina Justo Coordenadora do Departamento de Pedagodgica
Linguas

Deolinda Dias Coordenadora do Departamento de Pedagodgica
Formacgao

Isabel Pereira Coordenadora do Departamento de Pedagodgica

Ciéncias Sociais e Humanas

Jorge Vieira Coordenador do Departamento de Pedagodgica
Matematica e Ciéncias Experimentais

José Ramos Diretor Gestado

José Santos Coordenador de Sistemas de Tecnoldgica
Informacdo

Luis Mortagua Coordenador do Departamento de Pedagodgica
Expressdes

Informacgao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 1

N2 de alunos 1357
N de professores 192
N2 de pessoal ndo docente 45
Escola TEIP Néo

Periodo de vigéncia do PADDE janeiro/2021 a julho/2023

Data de aprovacdo em Conselho Pedagdgico 27 de julho de 2021
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1.2. Resultados globais do diagnéstico

SELFIE

Periodo de aplicagdo 17 a 24 de maio

Participagao

Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino

Convidados Participagdo % Convidados Participagdio % Convidados Participagdo %
ol ol [« T e e B T e e
22ciclo | eeeem e e s e s e e
32 ciclo 20 15 75% | 100 33 33% 420 287 68%
Secundario geral 30 20 67% 80 31 39% 540 457 85%
secundario 20 16 80% 50 26 52% | 200 116 58%
profissional
«outro» = === mmeem | eeeee e e e e e
CHECK-IN

Periodo de aplicagdo 8 a 18 de janeiro de 2021

N2 de respondentes - 167

87%

Outros Referenciais para Reflexdo

DigCompEdu
DigCompOrg
Plano de Agdo para a Educagdo Digital 2021-2023

Projeto Educativo
Regulamento Interno
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1.3. A Histoéria Digital da Escola: Infraestrutura

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
| | |
12ciclo e e
2%ciclo e e e
32 ciclo 4 3.6 3.6
Secundario geral 3.8 3.9 3.2
Secundario profissional 3.8 3.4 3.7
«outro» == e e

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Computador Internet
T T 1
1%ciclo e
2%ciclo e
32 ciclo 4.4 88%
Secundario geral 4.4 88%
Secundario profissional 4.3 86%
«outro» e s
Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais Sim e
Controlo de auséncias Sim
Contato com Encarregados de Educacdo Sim -

Outros (indicar):

Controlo de acessos

Informacdo relativa as classificagdes nos instrumentos de avaliagbes (Inovar)
Reunides via Google Meet

Moodle

Servicos do Google Workspace
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Outros elementos relativamente a Infraestrutura

1.4. A Histoéria Digital da Escola: Dimensdo Pedagégica

Resultados por dimensédo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos | 4 | 4.3 | 4.3
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3.4 3.5 3.6
Praticas de Avaliacdo 3.4 3.4 3.3
Competéncias Digitais dos Alunos 3.6 3.4 3.4

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Al A2 B1 B2 cl c2
Recursos digitais | 5.4 | 16.8 | 41.9 | 22.2 | 12.0 | 1.8
Ensino e aprendizagem 4.2 20.4 37.7 24.6 10.8 2.4
Avaliagdo 4.8 311 35.9 13.8 11.4 3.0
Capacitagdo dos aprendentes 7.2 22.2 22.2 27.5 16.8 4.2
Promocgdo da competéncia digital 18.0 20.4 37.7 16.8 5.4 1.8

dos aprendentes

Comentarios e reflexao
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1.5. A Histoéria Digital da Escola: Dimensdo Organizacional

Resultados por dimensado [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga | 3.2 | 3.3 -
Colaboracdo e trabalho em rede 33 3.1 3.4
Desenvolvimento profissional continuo 3.9 36 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Al A2 B1 B2 c1 c2

Envolvimento profissional 2.4 20.4 33.5 35.3 6.6 1.8

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagdo

De acordo com a pratica/percec¢do dos DT, os EE revelam algumas competéncias digitais.
Pessoal ndo docente

Os Técnicos Administrativos revelam elevada proficiéncia digital.

Os Assistentes Operacionais revelam algumas competéncias digitais.

Sistemas de informacao a gestao

A escola dispde ja de um sistema de informacdo integrador e que contempla as seguintes valéncias:
o Inovar Alunos

Inovar Profissional

Inovar Recorrente

Inovar EFA

Inovar Consulta

Inovar ASE

Inovar Pessoal

Inovar Contabilidade

Inovar PAA

Inovar Inventario

Inovar FSE

Inovar Correio

Sistema Integrado de Gestdo Escolar (SIGE)

Plataforma de Tickets

Controle de acessos

Controle de iluminagao

Regulacdo energética

Contas Google Workspace (email; calendério; drive; meet; ...)

O 0O O O O O O OO O O O OO OO OO OoOOo
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Comentarios e reflexao

A instituicdo revela grande ades3o a inovagdo tecnoldgica, sendo frequentemente pioneira na experimentagao /
implementagdo de solugdes no ambito da educagdo.
Nesse sentido, propde-se dar continuidade a estas praticas.

2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

1.

VISAO:

Criar uma escola com um corpo docente que apresente uma elevada maturidade digital e promova um ensino e
uma aprendizagem de qualidade.

AREAS PRIORITARIAS DE INTERVENGAO:
e Organizacional - colaboragdo e networking
e Pedagdgica - Desenvolvimento Curricular e Avaliacdo
e Pedagdgica - Praticas pedagdgicas

OBJETIVOS GERAIS:
3.1. Dotar o corpo docente de maturidade digital aplicada a sua pratica profissional que conduza a aprendizagens
significativas.
3.2. Promover um ensino-aprendizagem com enfoque na agdo digital do aluno.
3.3. Formagao interpares e partilha de boas praticas.
3.4. Criacdo de um centro de recursos / diretério de conteldos digitais organizado por area disciplinar:
e portefdlio de materiais para professores
o portefdlio de materiais para alunos
e instrumentos de avaliagdo

Parceiros

Inovar +
MicrolO

Untis

Utilsoft
Papercut

E360

CFAE Matosinhos

NOS

Faculdades
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Analise SWOT

Fatores Internos da organizagdo - Pontos Fortes

. a Escola dispde de uma infraestrutura elétrica eficaz;

. nivel de proficiéncia digital do corpo docente elevado;

. a adesdo / motivagdo do corpo docente para a formagdo
profissional tem sido uma constante;

. existéncia de um Sistema de Informacgao integrador;

. adesdo a experimentagdo tecnoldgica, introduzindo
disrupgao.

Fatores Internos da organizagdo - Pontos Fracos

. conectividade e equipamento: dificuldades na utilizagdo do
digital na sala de aula; desgaste do equipamento tecnoldgico;
. utilizagdo do digital na sala de aula (pratica ndo é universal);
. implementagdo sistemdtica de instrumentos de avaliagcdo
digitais para monitorizar e permitir a automonitorizagdo das
aprendizagens;

. generalizagdo de uma pratica continuada de trabalho
colaborativo em rede dos docentes.

Fatores Externos - Oportunidades

. volume de formagdo disponibilizado pelo CFAE ao nivel da
capacitagdo digital;

. equipamentos tecnoldgicos disponibilizados pelo Ministério
da Educagdo aos docentes;

. acesso a equipamentos tecnoldgicos pelos alunos ( quando
se realizar essa distribuicdo);

. participagdo em programas ERASMUS+ (KA1);

. parcerias internacionais (eTwinning, Erasmus+, ...);

. parcerias tecnoldgicas ja referidas;

. Plano 21-23 Escola+: ambientes inovadores de
aprendizagem.

Fatores Externos - Ameagas

. danos causados nos equipamentos;
. velocidade e estabilidade de acesso a internet;

. existéncia de alunos sem computador.
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Dimensdo - Subarea 1.1. Organizacional - Lideranga e praticas de governanga
As questdes de lideranga relacionam-se com a visdo dos lideres da organiza¢do educativa para a
(1.1) integracdo do digital nos varios niveis de atuacao. Trata-se, basicamente, da existéncia de uma
estratégia para a integragdo do digital nos diferentes processos da organizagao e que conduzem a
melhoria da qualidade da educagdo na escola.

Diagnéstico -

‘guestio e nivel de ensino

Pt Pl apenad & Celules oo Nundo bears
e, gt aesldn. vl de s ¢ g de

| 20 cicto | Secundirio Geral | Secundirio Profissional |
3 = - - - - -

A Lidarangs = ety L Y "___- Pty b | ki -m_-"l ey b | sk

D e (N} LY (x] ) L& 1A .5 B4 A

&} R e L T e T g rha g ia 1.4 ] . 16 L ] 4 L4 L F ]

D e L4 13 L4 L4 16 LE | 34 ¥ LY ]
——

o 2.9 1.0 3.0 7 } T 2.9

i e e 1.1 14 1.1 3.4 1.3 3.4 3.b 3l 14

Midiz| 3.3 13 £y 33 14 13 13 3z 13

B Colaboraho ¢ trabalho em rede - Featy e | b | b | b | —— b | miss

ki dun T, 3.3 1.2 3.3 3.5 32 24

Esta dimensdo apresenta os resultados mais criticos, sendo todos eles a melhorar

(médias inferiores a 3.5). E de salientar o indicador A4 - tempo para explorar o ensino digital, cuja
média global é 2.9 e que reflete uma opinido extensiva a professores dos diferentes niveis de
ensino e dirigentes. E necessério a Escola desenvolver uma estratégia para o digital.

Objetivo (1.1. Ob1) Integrar o PADDE no Projeto Educativo.
Elaborar um Plano de Comunicagdo para apresentar a Escola os varios objetivos definidos e acGes

a desenvolver.

Meta Implementacdo do PADDE a nivel da organizacdo / atuagdo da Escola.
Responsavel Equipa PADDE
Calendarizagdo Até dezembro de 2021

Planeamento de atividades

Agdo Descrigao Indicadores Fonte de Responsavel/Intervenientes
dados
(1.1.A1) | Redigir o texto para incluir no | Inclusdo no Dezembro de | PE PADDE Equipa PADDE
PE PE 2021 PE
(1.1.A2) | Andlise, recolha de Aprovacdo Dezembro de | Atado CP | PADDE Equipa PADDE
contributos e aprovagdo do em CP 2021
PADDE em CP

Monitoriza¢ao e Avaliagdo

Monitorizagdo Agdo Responsavel Medida Desvio Avaliagao Agoes corretivas

Indicador

(1.1.M1)

10
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Comentario e reflexdo

Dimensao -

Subdrea

(1.2)

1.2 Organizacional - Colaboragao e Networking

As questdes do trabalho colaborativo relacionam-se com a existéncia de uma cultura de colaboragdo

promovida pela existéncia de medidas especificas do ponto de vista organizativo. Sdo medidas que
conduzem a existéncia de redes de colaboragdo e de comunicagao, facilitadas pelo digital e que permitem a
partilha de informacdo e de experiéncias, dentro e fora dos limites da organizagao.

mmmmmmmmm

uuuuuuu

Diagno’stico = B: Colaboragdo e trabalho em rede 33 15 cieie | 2% cels ,-;.:n WG‘;_"E Emcematiis) N;.:. 2 cic P ;.: ?‘; pecmasne :s:. * il — =
e (w o = o =

N3o se verifica ainda a generalizagdo de uma pratica continuada de trabalho colaborativo em rede dos
docentes.

Objetivo Desenvolver uma cultura e uma pratica de colaboragdo entre docentes.

Meta Criagdo de espacos / tempos para trabalho colaborativo.

Responsadvel Equipa PADDE

Calendarizagdo | Anos letivos 2021-2022 e 2022-2023

Planeamento de atividades

Agdo Descrigao Indicadores = Fonte de Responsavel/l
dados ntervenientes
(1.2.A1) | Criacdo de espacos colaborativos / utilizacdo de Anos letivos | Reunides Grupos
ferramentas digitais que permitam o trabalho 2021-2022 e | de disciplinares
colaborativo 2022-2023 estruturas
varias
(1.2.A2) | Atribuicdo no hordario dos professores de um 1x Anos letivos Direcdo
tempo para partilha de boas praticas e sem | 2021-2022 e
exploragdo / criacdo de recursos digitais ana | 2022-2023
(1.2.A3) | Constituicdo de um repositério de recursos Anos letivos | N2 de Grupos
2021-2022 e | recursos disciplinares
2022-2023 produzidos
(1.2.A4) | Trabalho colaborativo entre grupos disciplinares/ Anos letivos Grupos
Construcdo de recursos 2021-2022 e disciplinares
2022-2023
(1.2.A5) | Criagdo de momentos de partilha de boas Anos letivos Grupos
praticas pedagdgicas 2021-2022 e disciplinares
2022-2023

11
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Monitorizacdo e Avaliagao

Monitorizagao

Agao Responsavel Medida Desvio Avaliagao Agodes corretivas
Indicador

(1.2.M1)

Comentario e reflexdo

Constituigdo de equipas educativas como forma de dinamizar as agdes supracitadas.

Dimensao
/Subarea

(1.3)

1.3 Organizacional - Desenvolvimento Profissional Continuo - As questdes do desenvolvimento profissional
dos recursos humanos da escola na area do digital relacionam-se com a existéncia de um plano de formagdo
adequado a melhoria da competéncia digital dos recursos humanos da escola e a integracao de modelos
pedagdgicos inovadores que permitam alcangar melhores resultados educativos e escolares. A criagdo de

ecossistemas de desenvolvimento digital devera considerar que a capacita¢cdo dos docentes e de outros
profissionais de educagao tera um papel determinante no alicercar da integracdo transversal das
tecnologias de informagdo e comunicagdo. Com esta integracdo pretende-se potenciar os processos de
inovagdo através do digital, nas escolas e adequa-las aos contextos e desafios atuais da nossa sociedade.

Diagndstico e | aecico | Secundirio Geral | Secundiric Profissional |
| wadis| 27| 36 | 38 | 37| | | | | 28 | 24 | 27 | 36 |
[ hAmerio B | coibin - mm_"::muu_m?mﬂu
[ES————— L6 ¥ kd L7 1LF LT L& il 16
gl o plan o [ 4.3 4.0 4.3 43 4. 43 4.4 a3 4.3
B PR e v e 3.5 3.2 3.4 33 1.6 3.7 3.3 32 1.3
N [e———— 3.7 L6 LY LT
Madis| 1T 15 EF) i9 18 19 EX ] s iz
Os resultados nesta area apresentados na Selfie (superiores a 3.5 em todos os indicadores) demonstram a
existéncia de uma preocupacgado dos professores e dirigentes pela capacitagdo digital dos docentes.
Objetivo Estabelecer um Plano de Formagao, tendo em conta o Plano digital e as necessidades de formagdo dos
docentes.
-Formacdo Externa - CFAE e outras entidades formadoras.
-Formacao Interna.
Meta Generalizagdo da capacitagao digital.
Responsdvel Coordenador do departamento de Formagao
Calendarizagdo | Anos letivos 2021-2022 e 2022-2023

12
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Planeamento de atividades

Acao

Descrigao

Indicadores

Fonte de

[{ELLH

Responsavel/Intervenientes

(1.3.A1) | Apoio dos professores | Aumentaro | Ao longo N.2 de Repeticdo Coordenador do
(tutoriais) numero de dos anos docentes com | do Checkin | departamento de
docentes B1 | letivos nivel B1 Formacao.

2021-2022

e 2022-

2023

(1.3.A2) | Disponibilizagdo de Aumentaro | Ao longo Numero de Youtube Equipa PADDE

tutoriais organizados n? de dos anos tutoriais / n?
de uma forma docentes B1 | letivos de
centralizada (canal 2021-2022 | visualizagOes
Youtube da Zarco) e 2022-

2023
Formagdo informal Realizagdo Ao longo Numero de Registo de Coordenador do
orientada por colegas | de 2 sessdes | dos anos professores presencas departamento de formagdo
de TIC de formagdo | letivos participantes nas

por semestre | 2021-2022 formacoes

e 2022-

2023
Levantamento da >50% de Outubro N.2 de CFAE Representante de grupo
formagdo realizada formagdo de 2021 docentes com /Elementos do grupo
nesta area, para nivel N1 disciplinar
monitorizando o docentes de
numero de nivel 1
professores com
formacgao.

Monitorizacao e Avaliagao

Monitorizagao Agao Responsavel Medida Desvio Avaliagao Acgoes corretivas

Indicador

(1.3.M1)

Comentario e reflexdo

13
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Dimensao -
Subdrea

(2.1) Pedagdgica - Praticas de avaliagdao - O digital permite uma abordagem integrada da avalia¢do, dando
informag0es oportunas e significativas sobre o desempenho dos alunos. Este elemento inclui medidas que
as organizacdes podem ter em conta num processo de mudanga progressiva do equilibrio da avaliagao

tradicional para um repertdrio de praticas avaliativas mais abrangentes, centradas no aluno,

(2.1) personalizadas, auténticas, integradas e significativas que podem ter em consideragao conhecimentos e
competéncias desenvolvidas em ambientes formais e nao formais.
Diagnéstico Preencha apenas a células com fundo branco S IMIEHISRT P HuUSan T e em—
(valores médios por questio, nivel de ensino e grupo de
participantes) 2¢ Ciclo 3¢ Ciclo Secundario Geral | Secundario |
G: Praticas de avaliagio o Z.':":‘ prots | Aunos | méais | :zf prots | Aunos | méas | :ﬂ‘:‘f prots | Aunes | mésia | 'f':;:‘ prots | Auncs | méda |
61 | Avaliaco de apriddes 3.6 33 3.5 3.4 3.7 3.6 3.7 3.4 3.8 3.8 3.7
G3 | Feadback em t2mpo Util 3.6 3.5 3.6 3.5 3.5 3.6 3.9 31 3.5 3.3 41 3.6 3.7
G5 | Autorrefiexdo sobre a aprendizagem 3.4 3.1 3.3 3.5 3.3 3.5 3.5 3.0 3.3 3.1 3.7 3.5 3.4
@7 | Feedback 205 outros alunos 29 29 26 31 29 295 3.0 2.7 2.9 29 3.0 33 31
G8op | Avaliaio digital 3.7 3.9 3.4 3.7 4.0 3.6 3.8 3.6 3.7 3.7
G90p | Documentacio ds aprendizagem 3.4 3.3 3.1 3.5 3.3 3.6 3.4 3.4 3.5 3.3 3.5 3.6 3.5
G10 op | UtilizagSo de dados para melhorar 2 aprendizagem 35 3.8 3.4 3.6 3.5 35 3.5 3.4 3.6 3.5
G11op | Valorizagio das aptiddes dessnvolvidas fors da escols 3.2 3.1 3.0 3.1 3.1 3.4 3.0 2.5 3.0 3.4 3.4 3.5 3.4
Média| 3.4 3.4 3.2 3.3 3.3 3.5 3.4 2.9 3.4 3.3 3.6 3.6 3.5
Avaliagao
Al | A2 | B1 [ B2 [ c1 | c2
8 52 | 60 | 23 | 19 5
4,8% | 31,1% | 35,9% [ 13,8% [ 11,4% | 3.0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
Al A2 BL B2 C @
Check-in: Os resultados mostram claramente que:
- cerca de 36% dos professores inquiridos apresentam um nivel de proficiéncia digital baixo; destes cerca de
5% raramente usa tecnologia digital relacionada com a avaliagdo (A1) e os restantes desenvolvem praticas
digitais basicas (A2);
- cerca de 50% dos docentes integram os niveis B1 e B2.
Ap0s andlise dos resultados do check-in e da selfie, constata-se que as praticas de avaliacdo, utilizando o
digital, estdo dentro de pardmetros aceitdveis, podendo, no entanto, ser melhoradas. Para tal, serdo
definidas agOes que promovam praticas de avaliagdo com recurso ao digital mais regulares e diversificadas.
Objetivo Integrar ferramentas digitais nos instrumentos de avaliagdo.
Reformular os critérios de avaliagdo nos grupos disciplinares, de forma a incluir na ponderagdo os novos
instrumentos digitais.
Meta Utilizacdo das ferramentas digitais como instrumentos de avaliacdo, pelo menos, 2 vezes por semestre.
Responsavel Representante disciplinar
Calendarizagdo | Anos letivos 2021-2022 e 2022-2023

14
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Planeamento de atividades

Acao Descrigao Indicadores Fonte/dados Responsavel/Intervenientes
(2.1.A1) | Criar2 Ao longo Sumarios (o Representante de
instrumentos de do ano professor devera | 8rupo/Elementos do grupo
avalia’g'éo digital, letivo registar os disciplinar
no minimo, por 2021-22 .
semestre instrumentos de
avaliacdo digitais
realizados na
aula)
Registos de
avaliagdo no
Inovar
(2.1.A2) | Alterar os setembro Registos das Representante de
critérios de de 2021 reunides de grupo/Elementos do grupo
avaliagdo a nivel grupo de disciplinar
de grupo docéncia
disciplinar
Instituir a Utilizacdo das | Ao longo Numero de Sumarios (o Representante de
utilizagdo de ferramentas do ano docentes que professor devera | 8rupo/Elementos do grupo
_disposi.tivos digitais pelo letivo Usam as indicar as disciplinar
interativos e menos 1x por | 2021-22
ferramentas de més ferramentas ferramentas
feedback digitais em sala | digitais usadas na
instantaneo de aula aula)

Monitorizagdo e Avaliagdo

Monitorizagao Agao

(2.1.M1)

Responsavel

medida

indicador

Desvio

Avaliagao

Acgoes corretivas

Comentario e reflexdao

Pretende-se diversificar os instrumentos digitais ao longo do ano letivo 2022-23.
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Dimensao -
Subdrea

(2.2)

(2.2) Pedagdgica - Praticas pedagogicas - As questdes de praticas pedagoégicas relacionam-se com a
utilizacdo de pedagogias que utilizam o digital para promoverem ambientes potenciadores de
aprendizagens de qualidade e a autonomia dos alunos ao longo dos seus percursos formativos. Na selegdo
das pedagogias mais adaptadas aos objetivos de aprendizagem, deve atender-se a uma formulagdo,
planificagdo e implementacgdo da utilizagdo de tecnologias digitais em diferentes fases do processo de
aprendizagem.

A1 A2 B1 B2 C1 c2
7 34 63 41 18 4
4,2% |20,4% |37,7% | 24,6% | 10.8% | 2,4%

40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Al A2 B1 B2 C1 (2

Check-in:

Os resultados mostram claramente que a maioria dos professores da escola apresenta um nivel de
proficiéncia digital que podemos considerar elevado; por outro lado, uma percentagem inferior a 25% dos
professores apresentam um nivel de proficiéncia digital baixo; destes menos de 5% raramente usa
tecnologias digital na sala de aula ou faz um uso bdsico desses instrumentos e plataformas, limitando-se a
utilizagdo de projetores e computadores, podendo ainda, num nivel mais avangado, selecionar tecnologias
digitais de acordo com o objetivo da aprendizagem.

Cerca de 20% dos docentes fazem pouco uso das tecnologias digitais para interagir com os alunos ou para
uma aprendizagem colaborativa ou autorregulada. Os docentes no nivel A2 fazem uma utilizagdo basica
desses instrumentos, limitando-se ao uso de e-mail ou chat para responder a duvidas e incentivam os
alunos a usarem tecnologias digitais nas suas atividades ou tarefas colaborativas ou aprendizagem

autorregulada, por exemplo, para pesquisa na internet ou para apresentagao dos seus resultados, embora

- | T. Mddln poe quetths # vl 42 sniing
¥ N
1 | 1¥ Clils | ¥ Clils I ) | Seourdiibe Lol Sariusdbils Profuilens
= 1 | | | L | | | I |oaefan] Laz] | | L 1 | | L |
[T s o e e = = [ — = o | e | e B | e | e o | e |
[ [T &1 11 Az
e e an 1 1 X! T iE Y]
11 | mhs s et [T} T T | 4 a3 | BB I 1
" = — a4 T | % T 44 a3
o | e s p— T3 I = 1 i wr | a3 | [
[ ] 1 1 A | &F | &0 | &4 1 | 1 1

Selfie:

Os resultados da SELFIE corroboram este diagndstico, uma vez que os dados relativos as necessidades dos
alunos, a promogao da criatividade, ao envolvimento dos alunos e a colaboragdo entre os discentes
apresentam um nivel entre o 3.6 e 0 3.7, constituindo claramente pontos fortes. Na utilizagdo de recursos
digitais e no desenvolvimento de projetos transdisciplinares o resultado é de 3.2, sendo este um dos

aspetos a melhorar.
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Objetivo Instituir a pratica generalizada da utilizagao de ferramentas digitais no processo de ensino e aprendizagem,
dentro da sala de aula, com o objetivo de potenciar o feedback imediato, a aprendizagem colaborativa e o
apoio diferenciado.

Promover o desenvolvimento de projetos transdisciplinares, nomeadamente no dominio das disciplinas que
constituem as DAC.

Meta Utilizacdo, pelo menos 1x por més, de uma plataforma digital no processo de ensino e aprendizagem dentro
da sala de aula.
Desenvolvimento de um projeto transdisciplinar anual.

Responsdvel Equipa PADDE

Calendarizagdo | Anos letivos 2021-2022 e 2022-2023

Planeamento de atividades

Descricdo Indicadores \ Fonte/dados Responsavel/Intervenientes
(2.2.A1) Instituir reunides | Realizagao Ao longo dos | Numero de Registos de Representante de grupo
colaborativas de uma anos letivos | reuniges de reunides disciplinar
reunido 2021-2022 e T
dentro do grupo apoio digital
o mensal 2022-2023
disciplinar, para
troca de
experiéncias,
apoio e
planificacdo da
utilizagdo de
ferramentas
digitais
(2.2.A2) Divulgacdo na Um tutorial Final doano | Numero de Registos de Equipa PADDE
escola das boas video/videoc | letivo videoconferén | atividades no
praticas na onferéncia cias canal Youtube
utilizacdo das na area da Zarco
ferramentas dedicada no
digitais, através canal
de videos ou Youtube da
videoconferéncia | Zarco
s
(2.3.A3) Instituir a Utilizagdo Ao longo dos | Numero de Sumdrios (o Equipa PADDE
utilizacdo de das anos letivos [ gocentes que | professor
dispositivos ferramentas | 2021-2022 e -
. . - usam as devera indicar
interativos e digitais pelo | 2022-2023 ¢ ¢
ferramentas de menos 1x erramentas as ferramentas
feedback por semana digitais em digitais usadas
instantaneo sala de aula na aula)
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Monitorizagdo e Avaliagdio

Medida
Indicador

Monitorizagao Agao Responsavel Desvio Avaliagao Agodes corretivas

(2.2.M1)

Comentario e reflexdo

Dimensao -
Subdrea

(2.3) Pedagoégica - Desenvolvimento curricular e Utilizagdo de RED - As questdes da utilizagdo de recursos
educativos digitais relacionam-se com a identificacdo, avaliagcdo e sele¢do de recursos digitais pelos
professores, tendo em consideracgdo o objetivo especifico de aprendizagem, o contexto, a abordagem
pedagdgica e as caracteristicas dos proprios alunos, respeitando as regras de direitos de autor quando
utilizam, modificam e partilham recursos.

(2.3)

Diagndstico A selecdo e utilizagdo de recursos digitais pelos professores é feita maioritariamente de forma individual,
sem estratégia pensada a nivel do grupo disciplinar.
Os docentes utilizam versdes gratuitas de algumas apps.
Objetivo Planear um Diretdrio de Recursos/Contetdos.
Aquisicdo de licencgas de utilizagdo de algumas apps: padlet, quizizz, mentimeter, wooclap, edpuzzle ...
Meta Criagdo de um Diretdrio de Recursos/Contetidos.
Utilizagdo mais segura das ferramentas digitais.
Responsavel Equipa PADDE
Calendarizagdo | Ao longo dos anos letivos 2021-2022 e 2022-2023

Planeamento de atividades

Acgao

Descricao

por todos os elementos
do grupo

Indicadores

Fonte/dados

Responsavel/Intervenientes

(2.3..A1) Utilizagdo das Ao longo | Numero de Dossié digital | Representante de grupo
Criacdo de um centro de | ferramentas dos anos | recursos partilhado disciplinar
recursos digitais pelo letivos partilhados | na drive
digitais/diretério menos bxpor | 2021-
i7ad , meés 2022 e
organizado por drea 2022-
disciplinar e partilhado 2023

Monitorizagao

(2.3.M1)

Monitorizagdo e Avaliagdo

Agao

Responsavel

Indicador

Medida

Desvio

Avaliagao

Acgoes corretivas
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Comentario e reflexdo

Dimensdo (3.1) Tecnoldgica e digital - Infraestruturas, equipamento e acesso a Internet - As questGes de

/Subdrea infraestrutura, equipamentos e acesso a Internet centram-se na existéncia de uma infraestrutura
adequada, fidvel e segura (por exemplo, equipamentos, software, recursos informativos, ligacdo a Internet,

(3.1) assisténcia técnica e espacos fisicos). Estes elementos podem permitir e facilitar o desenvolvimento de
praticas inovadoras de ensino, aprendizagem e avaliagdo.
técnica e espagos fisicos).

Diagndstico
Recursos Digitais
A1 | A2 | B1 B2 | ¢1 | c2
9 28 | 70 | 37 | 20 3
54% |16,8% |41,9% [22,2% [ 12,0% | 1,8%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
Al A2 Bl B2 C1 @
C: Infraestruturas e equipamentos e 2 et [ s | wés | DT pt | os | miase | PSS o | Aes | missie | 2SI ] prots | muns | wédis | 2B oot | Aenos | midsn
c1 3.9 4.1 3.7 3.9 3.9 4.0 4.0 4.2 3.5 3.9
[=3 39 4.1 37 39 3.9 3.9 3.9 43 3.5 3.9
L=} 3.7 4.2 35 3.1 3.6 3.8 4.2 3.0 3.7 43 3.5 3.6 3.8
: = T I T B W B B R T
cs digitais para 2 aprendizagem 3.6 3.7 3.6 3.8 3.7 3.6 3.6 3.2 3.5 39 3.4 3.5 3.6
€17 | Bases de dados de prestadores de formacio 28 28 2.1 3.6 2.8
A Escola esta dotada de infraestruturas, equipamento e acesso a Internet:
- alguns aspetos (cablagem/fichas/tomadas) conhecem uma situagdo de desgaste e deterioragio;
- outros elementos como equipamento e ligacdo a Internet estdo em processo de atualizacdo /
melhoramentos;
- aescola dispGe de apoio técnico ao parque informatico.
Objetivo Implementar a regra de utilizagdo de equipamento tecnoldgico préprio.
Meta Utilizagdo de equipamento tecnolégico proprio (BYOD).
Responsdvel Equipa PADDE
Calendarizagdo | Até ao final de dezembro de 2021
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Planeamento de atividades

Acao Descricao Indicadores Fonte/dados Responsavel/Intervenientes
(3.1.A1) | Aprovagdo em Utilizagdo de Até outubro Ata do CP CpP

conselho equipamento de 2021

pedagdgico tecnoldgico

proprio

(3.1.A2) | Divulgagdo na Informacdo Até outubro Ata de Equipa PADDE

comunidade veiculada junto de | de 2021 departamento /

escolar docentes e alunos grupo disciplinar
(3.1.A3) | Integragdo no Atualizagdo do Rl Até ao final RI CP/CG

RI de dezembro

de 2021

Monitorizagdo e Avaliagéo

Monitorizagao Agao Responsavel Medida Desvio Avaliagao Acgoes corretivas

Indicador

(3.1.M1)

Comentario e reflexdo

Apesar da infraestrutura de rede ja ser muito satisfatéria, ainda pode ser melhorada.
A adesdo ao 5G ira criar novas oportunidades.
Vai manter-se a gestao de requisi¢des e logistica dos equipamentos para situagdes pontuais que o justifiquem.

Dimensao (3.2) Plataformas digitais - As questdes das plataformas digitais relacionam-se com a existéncia de

/Subarea plataformas de gestdo de processos e de gestdao de ensino e aprendizagem.
(3.2)

Diagndstico Ha ainda uma reduzida percentagem de professores da Escola que ndo utiliza, de forma sistematica, as
plataformas Moodle e Classroom.

Objetivo Potenciar a utilizagdo de plataformas disponibilizadas pela escola.

Meta Utilizacdo das LMS (sistemas de gestdo de aprendizagens: Moodle e Classroom) pela generalidade dos
professores da Escola.

Responsavel Equipa PADDE

Calendarizagdo Final de dezembro de 2021
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Planeamento de atividades

Descricao Indicadores Fonte/dados Responsavel/Intervenientes
(3.2.A1) | Formagdo informal Utilizagdo das LMS | Ao longo N.2 de Classroom | Representante de
em grupo disciplinar | pela generalidade do ano disciplinas disciplina/docentes
dos professores da | letivo de criadas
Escola 2021-2022
(3.2.A2) | Criagdo de uma Utilizagdo das LMS | Até N.2 de Classroom | Docentes
Classroom por pela generalidade outubro de | disciplinas
turma/disciplina dos professores da | 2021 criadas
Escola

Monitorizagdo e Avaliagado

Monitorizagao Agao Responsavel medida Desvio Avaliagao Acgoes corretivas

indicador

(3.2.M1)

Comentario e reflexdao
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2.3. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Criar uma escola com um corpo docente que apresente uma elevada maturidade digital e promova um ensino e uma

aprendizagem de qualidade.

Zarco+ ... Digital

Plano de comunicagdo

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de Educacdo

Meios

Reunides de departamento e de grupo
Pagina da escola

Reunides com a dire¢do

Videos de divulgacdo nas redes sociais

Pagina da escola

Contactos com DT

Reunides com a diregdo

Videos de divulga¢do nas redes sociais

Pagina da escola

Documentos orientadores

Orgios pedagdgicos e de gestdo
Videos de divulga¢do nas redes sociais

Pagina da escola

Reunides com a dire¢do

Contactos com DT

Videos de divulgacdo nas redes sociais

Data

Ao longo do ano letivo 2021-2022

Ao longo do ano letivo 2021-2022

Ao longo do ano letivo 2021-2022

Ao longo do ano letivo 2021-2022

Responsavel

Equipa PADDE

Equipa PADDE

DT

Equipa PADDE

DT
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CONCLUSAO

Esta acdo de formacao e a elaboracao do PADDE obrigaram-nos a refletir sobre a nossa realidade na vertente
digital, a partilhar opiniGes, a discutir propostas e solugdes, a perceber diferentes perspetivas e, sobretudo,
a construir um projeto para a nossa Escola!

Inicialmente, definimos a Vis3o, as Areas Prioritarias de Intervengdo - a nivel organizacional e pedagdgico
(que nos parecem implicar mudangas mais significativas) e os Objetivos Gerais.

No entanto, rapidamente percebemos que todas as dimensdes e subdreas estdo implicadas para que a
mudanga se produza de uma forma estruturada e para que esta seja estruturante.

Assim, passamos muitas horas de trabalho de equipa construindo o Plano que apresentamos. Ao longo do
periodo de aplicacdo estarad sujeito a monitorizagdo continua e em permanente analise e adaptacdo as
necessidades sentidas pela nossa comunidade.

Consideramo-lo vidvel, apesar de um pouco ambicioso. Consideramos que a disrup¢ao é fundamental para
a alteracdo de praticas rotineiras, mas que os meios tém também que ser providenciados para a tornar
possivel.

A EQUIPA PADDE DA ESJGZARCO

Cristina Justo
Deolinda Dias
Isabel Pereira
Jorge Vieira
José Ramos
José Santos

Luis Mortagua
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