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Propdsito Fundamental do Projeto

O propdsito mais fundamental do Projeto MAIA é contribuir para melhorar os processos de ensino,
de aprendizagem e de avaliagdo pedagdgica e, desta forma, desenvolver as agdes que se impdem
para que os alunos aprendam mais e melhor, com mais compreensao e com mais profundidade.

Deste modo, o Projeto MAIA constitui-se como um esforco concertado a nivel nacional no sentido
de se iniciar um processo deliberado e pensado que, em colaboragdo com os CFAE, com as dire¢des
dos Agrupamentos de Escolas/Escolas Ndo Agrupadas e com os docentes, crie condigdes para que
a avaliacdo pedagdgica seja integrada nos processos de desenvolvimento curricular e, desse modo,
se articule com o ensino e com a aprendizagem. Cabe a chamada Equipa Central do projeto
desenvolver iniciativas que possam apoiar todos os outros intervenientes na consecug¢do dos
propésitos do projeto.

Dimensoes do Projeto

O projeto tem trés dimensdes que importa sublinhar: a) Capacita¢do; b) Acompanhamento; e c)
Investigacdo. A Capacitacdo das pessoas envolvidas no projeto desenvolve-se através de uma
diversidade de sessGes nas quais se partilham e discutem questdes de natureza tedrica e pratica
relacionadas com a avaliacgdo pedagdgica e com a melhoria das respetivas praticas. O
Acompanhamento permite, por um lado, apoiar o trabalho que se vai desenvolver nas sessoes
promovidas pelos formadores e representantes AFC através dos CFAE. Também o desenvolvimento
das a¢des empreendidas pelos docentes nas escolas e nas suas aulas. Por outro lado, este
acompanhamento pretende recolher informacdo que permita caraterizar tdo fidedignamente
quanto possivel o que vai sendo concretizado para que se possa conhecer e descrever os
fendmenos de interesse para o projeto. A Investigacdo visa descrever, analisar e interpretar a
informacdo recolhida, de modo a poder formular recomendagbes e conclusGes empiricamente
sustentadas, que contribuam para elucidar as politicas publicas de educagdo neste dominio.

Momentos e Fases do Projeto

O projeto tem trés momentos. O Momento 1 consistiu na realizagdo dos Seminarios realizados no
Vimeiro (30 horas), em que participaram os representantes dos CFAE ao nivel da Autonomia e
Flexibilidade Curricular (AFC), bem como os formadores indicados pelos CFAE para integrarem o
projeto. O Momento 2 realiza-se sensivelmente entre janeiro e julho de 2020, sendo
particularmente relevante a capacitacdo no dominio da avaliacdo pedagogica dos docentes
entretanto selecionados pelos CFAE, em articulagdo com as dire¢des dos Agrupamentos de
Escolas/Escolas ndo Agrupadas. Na verdade, trata-se de um processo que se podera designar de
“formacdo-agdo”, em que os participantes identificam e discutem questGes fundamentais para a
melhoria das praticas de ensino e de avaliagdo pedagdgica, elaboram projetos de intervengdo, que
sdo postos em pratica nas suas turmas, e refletem sobre as praticas desenvolvidas. O Momento 2,
como se refere noutros documentos, integra trés fases: a Fase da Iniciacdo (entre janeiro-marco);
a Fase da Consolidagdo (entre abril-junho); e a Fase da Autonomia, que consiste na elaboragdo de
um projeto a partir da capacitacdo realizada nas fases anteriores e que possa ser posto em pratica
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no ano letivo de 2020/2021. O Momento 3, que esta ja em curso, consiste numa investigacdo que
contribua para apoiar os processos de decisdao no ambito das politicas publicas de educacao.

Abrangéncia e Ambito do Projeto

E importante compreender que, ao longo do presente ano letivo de 2019/2020, quando nos
referimos as oficinas de formacao a realizar, o Projeto MAIA abrange uma turma com 20 formandos
em cada um dos 91 CFAE. Apesar disso, em cada CFAE, poderdo coexistir varias turmas com os
mesmos propodsitos e utilizando os mesmos materiais, mas s6 uma poder3, realisticamente, ser
diretamente acompanhada.

O ambito do projeto estd circunscrito ao desenvolvimento de uma diversidade de formas de
capacitacdo e de praticas de avaliacdo pedagdgica articuladas com o ensino e com as aprendizagens
a desenvolver pelos alunos.

Em circunstancia alguma, o Projeto MAIA interferira com as decisdes ja tomadas pelos
Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo Agrupadas nos dominios da avaliagdo, da classificacdo ou em
qualguer outro dominio. Os docentes que participam no projeto serdo incentivados a desenvolver,
nas suas salas de aula, praticas de avaliagao e de ensino mais consentaneas com recomendagdes
nacionais e internacionais, para melhorar as aprendizagens dos alunos.

Formadores do Projeto

Os semindrios do Vimeiro determinaram, naturalmente, os formadores que serdo responsdveis
pelas a¢es de capacitagdo a desenvolver no Momento 2 do projeto. Definiram, igualmente, os
elementos que irdo acompanhar todo o processo em estreita colaboracdo com a Equipa Central.

Assim, o principio a observar é o de que s6 quem participou nos referidos seminarios podera
integrar o projeto.

Formandos do Projeto

Os docentes formandos que integrarado o projeto deverdo ser selecionados pelos CFAE em estreita
articulacdo com as dire¢des dos Agrupamentos de Escola/Escolas ndo Agrupadas e tendo em conta
aspetos, tais como:

e serem reconhecidos pelos seus pares e pela comunidade em geral pela sua credibilidade
profissional, cientifica e pedagdgica;

e serem lideres pedagdgicos experientes e capazes de mobilizar outros para a agao;

e terem experiéncia na concecdo e/ou participacdo de/em projetos de inovacdo pedagdgica.
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Constituicao das “Turmas”

A constituicdo das “turmas” é igualmente da responsabilidade dos CFAE em articulagdo com as
direcbes dos Agrupamentos de Escola/Escolas ndo Agrupadas. Na sequéncia das discussdes
realizadas nos semindrios do Vimeiro e nas reunides com as direcdes dos CFAE, devem ser
considerados os seguintes aspetos:

e ¢ fortemente aconselhdvel que as “turmas” sejam integradas por docentes
provenientes de um nimero maximo de 4 Agrupamentos de Escola/Escolas ndo
Agrupadas, ou seja, cerca de 5 docentes por Agrupamentos de Escola/Escolas ndo
Agrupadas;

e um numero reduzido de docentes por Agrupamento de Escola/Escola ndo
Agrupada pode dificultar muito a criagdo da “massa critica” indispensavel para a
concecdo e concretizacdo de projetos;

e cada grupo de docentes proveniente de um Agrupamento de Escola/Escola nio
Agrupada pode ser selecionado de acordo com as prioridades ou necessidades
sentidas, podendo, por exemplo, considerar-se as seguintes possibilidades:

= docentes de um conselho de turma

= docentes de diferentes disciplinas

= docentes das ciéncias experimentais

= docentes de um nivel de ensino

= docentes de diferentes niveis de ensino

= docentes do ensino profissional

= docentes do ensino artistico especializado

= docentes de liderancas formais intermédias

= docentes da direcdo do Agrupamento de Escola/Escola ndo
Agrupadas

= docentes do conselho pedagdgico

Isto significa que, numa dada “turma” de docentes formandos, poderemos ter, por exemplo, 5
docentes pertencentes a um conselho pedagédgico, 5 docentes do 1.2 ciclo do ensino bdsico, 5
docentes de um conselho de turma e 5 docentes coordenadores de grupo disciplinar ou
departamento. Sdo obviamente multiplas as possibilidades de organizacdo quer quanto ao nimero
de docentes (podemos ter 7, 7, 6 ou 10, 5, 5), quer quanto a sua inser¢do no Agrupamento de
Escola/Escola ndo Agrupada. Importa, acima de tudo, que seja uma escolha bem pensada e refletida
e que faca real sentido, tendo em conta as preocupag¢des do Agrupamento de Escola/Escola ndo
Agrupada e os propdsitos do Projeto MAIA.

Em suma, teremos, desejavelmente, 91 “turmas” com uma composicdo diversa que, como foi
referido anteriormente, faca real sentido. O que é indubitavelmente comum a todas é o facto de
se orientarem pelos mesmos propdsitos, patentes ndo s6 nos materiais ja facultados e noutros a
disponibilizar brevemente, mas também presentes nos processos de discussdo, reflexdo e
acompanhamento ja desenvolvidos e a desenvolver. Em ultima analise, o que devera ser comum a
todas as intervencgdes desenvolvidas no ambito dos CFAE é o seu foco na construcdo de praticas de
Avaliagdao Pedagdgica que, naturalmente, deverdao envolver aspetos fundamentais, tais como,
avaliagdes formativas e sumativas, distribuicdo sistematica de feedback, processos diversificados
de recolha de informagao, formulacdo e utilizagdo de critérios de avaliagdo e processos de
classificagdo.
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Processo de Acompanhamento

O Processo de Acompanhamento inclui uma vertente de apoio aos processos de formacdo e de
concretizagdo dos projetos nas escolas e uma vertente de recolha de informacgao, tendo em vista a
elaboracdo de um relatério com recomendacdes e conclusGes que possam apoiar o
desenvolvimento das politicas publicas de educagdo no dominio da avaliacao pedagdgica.

A Equipa Central do Projeto MAIA estara particularmente envolvida neste processo bastante
exigente e complexo e disponibilizara, em breve, as suas linhas orientadoras fundamentais. Como
foi referido nos seminarios do Vimeiro e também nas reuniées com todas as direcées dos CFAE, o
papel dos representantes AFC e dos formadores no processo de acompanhamento serd
determinante para que os resultados da investigacdo possam ser Uteis e utilizaveis. Tudo sera feito
para simplificar os processos de recolha de informacao, reduzindo-os ao que é estritamente
fundamental. E tudo sera igualmente feito para apoiar as pessoas quer diretamente, quer através
da producdo e difusdo de uma diversidade de materiais.

Materiais de Apoio

A Equipa Central tem produzido e continuard a produzir materiais de apoio para o desenvolvimento
do Projeto MAIA. Até ao momento, estdo disponibilizadas na plataforma TEAMS “Folhas” que
podem ser diretamente utilizadas nos processos de formacgdo e capacitagdo ou poderdo ser objeto
de adaptagdes que, eventualmente, se considerem pertinentes. Estd igualmente disponibilizado
um texto que permite a discussdo de fundamentos e praticas da avaliacdo pedagdgica.

Como se tem vindo a referir nas reunides realizadas, serdo muito bem-vindas propostas de “Folhas”
ou de “Textos de Apoio” da autoria de formadores e/ou representantes ou de outros intervenientes
para integrarem o conjunto de materiais de apoio.
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