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Nos dias de hoje, a problematica da supervisdo pedagdgica reveste-se da maxima importancia, uma vez que o
processo de desenvolvimento dos professores se repercute no desenvolvimento dos seus alunos. Vdarios
estudiosos (Alarcdo & Tavares, 1987; Vieira, 1993) dizem que fazer supervisdo é ensinar. Alarcido & Tavares
(1987, p. 34) afirmam que "ensinar os professores a ensinar deve ser o objectivo principal de toda a
supervisdo pedagogica". Partindo deste pressuposto, cada vez mais urge que toda a comunidade escolar
tome consciéncia de que o processo de formacdo de professores ndo acontece somente no ano de estégio,
mas que terd que ser um trabalho longo e lento de aprendizagem e desenvolvimento.

A L.B.S.E. determina, no seu capitulo IV, a necessidade de preparacdo do professor profissionalmente, nao
referindo o como essa preparacdo se faz, nem tdo pouco, quem a ministra. A autonomia pedagdgica da
escola, preconizada pelo Decreto-Lei 43/89 exerce-se, entre outros dominios, na "formacdo e gestdo do
pessoal docente" (art. 8). De acordo com Correia (1995, p. 27), a escola pode "configurar espacos de
supervisao", para que os problemas que se encontrem sejam mais facilmente solucionados.

O termo "supervisao" encontra, em Portugal no dominio da educacdo, segundo a perspetiva de Vieira (1993),
alguma resisténcia quanto a sua aceitacdo, porque se encontra associado a conceitos, utilizados em outros

contextos, como "chefia", "dirigismo", "imposicao" e "autoritarismo".

A tradicdo de supervisdo em Portugal, segundo Vieira (1993, p. 60), "é de natureza prescritiva e confere ao
supervisor o papel dominante na tomada de decisdes sobre quem faz o qué, para qué, como, onde e
quando". Vieira (1993) refere que em Portugal ndo é dado conhecimento ao professor, do dominio da
supervisdo, restando-lhe a passividade e o total desconhecimento sobre o seu préprio papel ou o
enguadramento conceptual das préticas que devera seguir, o que esta autora considera um mal. Sugere que
devera existir uma reflexdo conjunta, supervisor/professor sobre formas de conce¢do, organizacdo e gestdo
do processo de supervisao.
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O clima organizacional da escola tem, neste contexto, um papel importante na definicio dos estimulos a
atividade dos professores. Numa escola em que o clima organizacional seja de participacdao e de abertura a
mudancas, a formacdo é uma necessidade de todos e de cada um. Por outro lado, toda a comunidade
beneficiara da presenca de professores em formacgao, assim como da presenca de supervisores, reforcando a
"autonomia profissional", na perspetiva de Névoa (1991, p. 524), de uma: "capacidade prépria para produzir
conhecimento cientifico, para conceber os instrumentos técnicos mais adequados e para decidir das
estratégias concretas a por em pratica".

No fendmeno de supervisdo, ao determinar o tipo de aulas que se deseja observar, esta-se a realizar uma das
tarefas do supervisor preconizadas por Alarcdo e Tavares (1987), ou seja, determinar os aspetos a observar.
Também, de acordo com Vieira (1993) a relagdo interpessoal estabelecida entre o supervisor e o professor
visa o desenvolvimento pessoal e profissional de ambos os atores, em que a pedagogia da negociacdo possui
um papel determinante.

Quanto a forma de atuacdo, Alarcdo e Tavares defendem (1987), em que a supervisdo deve consistir numa
visdo que V& 0 que se passou antes e que entra no processo para o compreender e atuar sobre ele.

No dizer de Barbosa (1997/1998), o supervisor devera ser um bom gestor de conflitos e possuir atitudes de
bom senso. Por outro lado, este é um dos problemas, no dizer de Amado (1994), que se colocam ao
supervisor na sua relacdo com o professor, nomeadamente de os professores ndo aceitarem as criticas que os
orientadores lhes fazem e assumirem uma atitude de defesa.

Hadji (1994) refere que a autoavaliacdo é também uma heteroavaliacdo, uma vez que o objeto de analise é
exterior ao préprio EU. Desta forma, importa que o Professor/supervisor trabalhe em interacdo com o
docente na construcdo de documentos, na identificacdo dos conteldos a avaliar e na sugestao de outros a
melhorar/inserir.
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Neste sentido o papel desempenhado pelo supervisor é entendido, no que Wallace (1991, cit. por Vieira,
1993), chama de perspetiva "colaborativa" em que o supervisor surge como um colega, que com mais
experiéncia ajuda as colegas a organizarem matrizes e provas. Ou seja, supervisor e supersionandos
trabalhando em prol da melhoria de praticas e consequente melhoria das aprendizagens dos alunos. Assim,
melhorar as praticas de ensino é mais provavel que aconteca se o professor ndo se sentir pressionado ou
controlado e, dai o papel do supervisor que estimula a reflexdo e a cooperacao, evitando uma supervisao
coerciva e dominadora.

Nesta linha de pensamento, uma eficaz supervisdo pedagogica devera passar por determinadas
competéncias e fun¢des que o supervisor deverd evidenciar (Vieira, 1993): na area da supervisdao da pratica,
o supervisor deverd demonstrar competéncias que se relacionam com as suas atitudes profissionais e
pessoais, nomeadamente, espirito de abertura, disponibilidade, flexibilidade e sentido critico, para facilitar o
seu relacionamento com o professor supervisionando e a sua func¢do de informar/formar e promover a
reflexao.



