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Reflectir sobre um modelo de avaliacao
justo, eficaz, estimulante e potenciador de uma melhor
gualidade do servigco docente

Jorge Lima e Fatima Martins

A busca de um modelo de avaliacdo justo, eficaz, estimulante e potenciador de uma melhor
gualidade do servico docente é tema central da actualidade de educadores de infancia e de
professores do ensino béasico e do ensino secundario. Partilhamos com a maioria a ideia de que o
actual modelo carece de congruéncia e sofre de erros de concepc¢éo. E, se aqui, com esta reflexao,
ndo pretendemos criar um modelo novo e redentor, desejamos, certamente, contribuir para
determinar o enquadramento que entendemos dever marginar qualquer novo modelo a adoptar no
futuro proximo com essa finalidade. Para tanto, analisaremos as quatro dimensdes desta questao —

an

0 "qué", o "como", o "por quem" e o "quando".

Mas antes, atentemos em alguns erros que ndo deverdo ser cometidos ao conceber um qualquer

modelo:

- Presumir e fazer passar que os docentes ndo querem ser avaliados é um ramalhete de inverdades
grosseiras. Os docentes sdo os profissionais que mais sabem sobre avaliacdo e que mais a
praticam no seu dia-a-dia com os seus alunos. Melhor do que ninguém conhecem a importancia

formativa da avaliacdo e o seu poder de crescimento.

- Insinuar que os docentes até aqui ndo eram avaliados € pura e simplesmente mentira. Para além
de terem que apresentar um relatério critico de toda a actividade desenvolvida relativo ao periodo a
gue dizia respeito a progressao, tinham que realizar 75 ou 100 horas de formac&o nesse periodo, 0
gue correspondia, normalmente, a 2 ou 4 ac¢des de formacdo continua, acreditada e certificada,
nas quais e em cada uma eram submetidos a um processo de avaliacdo rigoroso. Registe-se ainda
gue os docentes eram avaliados desta forma por ser esse 0 modelo de avaliacdo determinado pela

tutela. N&o era sua escolha, era a escolha da tutela para a sua avaliacéo.
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- Definir quotas para a exceléncia € um absurdo. Convém comecar por lembrar que a qualidade e a
procura da exceléncia sdo deveres que nos estdo consignados: b) Orientar o exercicio das suas
funcdes por critérios de qualidade, procurando o seu permanente aperfeicoamento e tendo como

objectivo a exceléncia.

Determinar que esse é um dever objectivo, mas que no entanto sé pode ser atingido por alguns, é
um anacronismo que desmotiva e lan¢a a confusdo sobre um conceito que deveria ser estruturante
de todo o servigo educativo — a exceléncia. E, no minimo, surreal determinar-lhe numerus clausus.
Pode limitar-se a progressao, afunilar-se a piramide hierarquica, sdo op¢des que gquem manda pode
estabelecer pois tem poder para o fazer, mas nao faz qualquer sentido impedir que a totalidade dos
docentes em exercicio numa escola possam ter uma performance excelente. S6 mesmo por

equivoco linguistico se pode entender que se tenha escrito tal coisa.

- Preconizar a avaliagdo de aulas "por pares”, sem que o avaliador seja hierarquicamente superior
nem possua as competéncias necessarias em supervisao pedagogica é um caminho muito tortuoso.
J&, por exemplo, a assisténcia de aulas entre pares (e ndo "por pares"”) € uma excelente pratica
mas que faz parte de outro dominio, o da formacdo entre pares, a qual deve ser largamente

incentivada.

- Acusar a escola de falta de hierarquia e do exercicio dela, e depois criar uma categoria que pouco
ou nada tem de hierdrquico e nem sequer encaixa na restante estrutura formal instituida, € um
exercicio de poder muito dificil de explicar. A escola ja tinha toda a hierarquia de que precisa. A
guestdo da progressdo ndo se realizar até aqui em piramide ndo € um problema dos professores,
mas dos decisores que entretanto passaram pelas cadeiras do poder. Percebemos a légica da
organizacéo hierarquica em piramide. E comum a todas as outras organizacées. Mas pequenos
ajustamentos bastariam para afinar o sistema. Bastaria usar os escalBes existentes como niveis da
hierarquia e criar limites ao nimero de docentes em cada escaldo em cada escola, recorrendo, se

necessario, a figura do concurso para a progressao entre eles.

- Fazer passar que o insucesso dos alunos é causa directa (e quase exclusiva) da prestacdo dos
professores é muito grave, e até podera colher como titulo de jornal, mas nada colhe certamente

nos estudos cientificos que existem nessa matéria e que provam teses muito diferentes.

- Confundir e misturar a avaliacdo de desempenho com a progressdo é um erro. A avaliagdo de

desempenho é um processo qualificador e regenerador do sistema. Nao deve ser distorcido por
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qualquer outra dimenséo da carreira docente, sob pena de se cair em absurdos como as quotas
para a exceléncia. A avaliacdo de desempenho é uma coisa e a progressado na carreira € outra.
Para a progressao evidentemente que os niveis de avaliacdo de desempenho podem ser tidos em
conta, ndo pode € a avaliagdo de desempenho ficar refém de quotas e de outras artes

contabilisticas de “piramidalizacdo” da carreira com que se pretenda enformar a progressao.

1. O que avaliar?

Afinal o que se espera de um docente no decorrer da sua actividade profissional?

Podemos preencher mil paginas com o que pensamos sobre isso, podemos ouvir todos o0s
intervenientes e 0s que nao intervém no processo educativo, mas, por mais voltas que dermos
teremos forcosamente que chegar ao que esta determinado na Lei de Bases do Sistema Educativo
e, nomeadamente, no Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos

Ensinos Basico e Secundario (Decreto-Lei n.° 15/2007), Artigo 35°:

Conteudo funcional (da profisséo docente)

1. As fungbes do pessoal docente sdo exercidas com responsabilidade profissional e autonomia

técnica e cientifica, sem prejuizo do numero seguinte.

2. O docente desenvolve a sua actividade profissional de acordo com as orientagbes de politica
educativa e observando as exigéncias do curriculo nacional, dos programas e das orientagdes

programaticas ou curriculares em vigor, bem como do projecto educativo da escola.
3. Séo fungdes do pessoal docente em geral:

a) Leccionar as disciplinas, matérias e cursos para que se encontra habilitado de acordo com as
necessidades educativas dos alunos que lhe estejam confiados e no cumprimento do servigo docente

que Ihe seja atribuido;

b) Planear, organizar e preparar as actividades lectivas dirigidas a turma ou grupo de alunos nas

areas disciplinares ou matérias que lhe sejam distribuidas;

¢) Conceber, aplicar, corrigir e classificar os instrumentos de avaliagdo das aprendizagens e participar

no servigo de exames e reunides de avaliagao;
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d) Elaborar recursos e materiais didactico-pedagdgicos e participar na respectiva avaliagao;

e) Promover, organizar e participar em todas as actividades complementares, curriculares e
extracurriculares, incluidas no plano de actividades ou projecto educativo da escola, dentro e fora do

recinto escolar;
f) Organizar, assegurar e acompanhar as actividades de enriquecimento curricular dos alunos;

g) Assegurar as actividades de apoio educativo, executar os planos de acompanhamento de alunos
determinados pela administragdo educativa e cooperar na deteccdo e acompanhamento de

dificuldades de aprendizagem;

h) Acompanhar e orientar as aprendizagens dos alunos, em colaboragdo com os respectivos pais €

encarregados de educagao;

i) Facultar orientagdo e aconselhamento em matéria educativa, social e profissional dos alunos, em

colaboragao com 0s servigos especializados de orientagao educativa;

J) Participar nas actividades de avaliagéo da escola;

/) Orientar a préatica pedagdgica supervisionada a nivel da escola;

m) Participar em actividades de investigacao, inovagao e experimentacao cientifica e pedagogica;

n) Organizar e participar, como formando ou formador, em acgbes de formagdo continua e

especializada;

0) Desempenhar as actividades de coordenagdo administrativa e pedagdgica que nao sejam

exclusivamente cometidas ao professor titular.

4. Além das previstas no numero anterior, sdo fungdes especificas da categoria de professor titular:
a) A coordenacdo pedagdgica do ano, ciclo ou curso;

b) A direcgdo de centros de formag&o das associagbes de escolas;

¢) A coordenagéo de departamentos curriculares e conselhos de docentes;

d) O exercicio das fungdes de acompanhamento e apoio a realizagao do periodo probatorio;

e) A elaboragéo e correccéo das provas nacionais de avaliagdo de conhecimentos e competéncias

para admiss&o na carreira docente;
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f) A participagdo no jiri da prova publica para admissdo ao concurso de acesso a categoria de

professor titular.

Ficamos assim entendidos de que este é 0 nosso Ambito de acgéo e mais nenhum outro. E isto que
0 pais espera de nds. E este codigo de especificacdes que aceitamos ao assumir posse do nosso

cargo.

Ao mesmo tempo e por outro lado, todos os corolarios também ficam provados aqui — ndo somos,
definitivamente, assistentes sociais, policias, provedores de liberdade condicional ou guardas
prisionais. A essas actividades correspondem, certamente, outros contetdos funcionais diferentes

do nosso.

Balizado o conteudo funcional da nossa profissdo importa agora esclarecer quais S840 0S N0Ssos

deveres.

Também ndo precisamos conjecturar muito a procura deles. Estdo bem claros no Estatuto da
Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario, definidos

em termos gerais (Artigo 10°), para com os alunos (10° A), em relacdo a escola e 0s outros

docentes (10° B), e para com pais e encarregados de educacao (10° C).

Deveres gerais

1. O pessoal docente esta obrigado ao cumprimento dos deveres estabelecidos para os funcionarios e

agentes da Administragao Publica em geral.

E dever geral dos funcionarios e agentes actuar no sentido de criar no publico confianga na acgéo da

Administragao Publica, em especial no que & sua imparcialidade diz respeito:

- O dever de isengdo - Consiste em n&o retirar vantagens directas ou indirectas, pecuniarias ou
outras, das fungdes que exerce, actuando com independéncia em relagéo aos interesses e pressdes

particulares de qualquer indole, na perspectiva do respeito pela igualdade dos cidad&os.

- O dever de zelo - Consiste em conhecer as normas legais regulamentares e as instrugdes dos seus
superiores hierarquicos, bem como possuir e aperfeigoar 0s seus conhecimentos técnicos e métodos

de trabalho de modo a exercer as suas fungdes com eficiéncia e correcgéo.
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- O dever de obediéncia - Consiste em acatar e cumprir as ordens dos seus legitimos superiores

hierarquicos, dadas em objecto de servigo e com a forma legal.

- O dever de lealdade - Consiste em desempenhar as suas fungdes em subordinagao aos objectivos

de servigos € na perspectiva da prossecucéo do interesse publico.

- O dever de sigilo - Consiste em guardar segredo profissional relativamente aos factos de que tenha
conhecimento em virtude do exercicio das suas fungdes e que ndo se destinem a ser do dominio

publico.
- O dever de correcgado -Consiste em tratar com respeito quer os utentes dos servigos publicos, quer
0s proprios colegas quer ainda os superiores hierarquicos.

- O dever de assiduidade - Consiste em comparecer regular e continuamente ao servigo.

- O dever de pontualidade - Consiste em comparecer ao servigo dentro das horas que lhes forem

designadas.

2. O pessoal docente, no exercicio das fungbes que lhe estdo atribuidas nos termos do presente

Estatuto, esta ainda obrigado ao cumprimento dos seguintes deveres profissionais:
- Orientar o exercicio das suas fungdes pelos principios do rigor, da isengdo, da justi¢a e da equidade;

- Orientar o exercicio das suas fungdes por critérios de qualidade, procurando o seu permanente

aperfeicoamento e tendo como objectivo a exceléncia;

- Colaborar com todos os intervenientes no processo educativo, favorecendo a criagdo de lagos de
cooperacao e o desenvolvimento de relagdes de respeito e reconhecimento mituo, em especial entre

docentes, alunos, encarregados de educagao e pessoal ndo docente;

- Actualizar e aperfeigoar os seus conhecimentos, capacidades e competéncias, numa perspectiva de
aprendizagem ao longo da vida, de desenvolvimento pessoal e profissional e de aperfeicoamento do

seu desempenho;

- Participar de forma empenhada nas varias modalidades de formagdo que frequente,
designadamente nas promovidas pela Administracdo, e usar as competéncias adquiridas na sua

pratica profissional;

- Zelar pela qualidade e pelo enriquecimento dos recursos didactico-pedagdgicos utilizados, numa

perspectiva de abertura a inovagao;
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- Desenvolver a reflexao sobre a sua pratica pedagégica, proceder a auto-avaliagdo e participar nas

actividades de avaliagdo da escola;

- Conhecer, respeitar € cumprir as disposi¢des normativas sobre educagdo, cooperando com a
administragdo educativa na prossecugdo dos objectivos decorrentes da politica educativa, no

interesse dos alunos e da sociedade.

Deveres para com os alunos
Constituem deveres especificos dos docentes relativamente aos seus alunos:

- Respeitar a dignidade pessoal e as diferencas culturais dos alunos valorizando os diferentes saberes

e culturas, prevenindo processos de exclusao e discriminagao;

- Promover a formagéo e realizagdo integral dos alunos, estimulando o desenvolvimento das suas

capacidades, a sua autonomia e criatividade;

- Promover o desenvolvimento do rendimento escolar dos alunos e a qualidade das aprendizagens, de
acordo com os respectivos programas curriculares e atendendo a diversidade dos seus

conhecimentos e aptiddes;

- Organizar e gerir 0 processo ensino-aprendizagem, adoptando estratégias de diferenciagéo

pedagdgica susceptiveis de responder as necessidades individuais dos alunos;

- Assegurar o cumprimento integral das actividades lectivas correspondentes as exigéncias do

curriculo nacional, dos programas e das orientagdes programaticas ou curriculares em vigor;

- Adequar os instrumentos de avaliagdo as exigéncias do curriculo nacional, dos programas e das
orientagbes programaticas ou curriculares e adoptar critérios de rigor, isengéo e objectividade na sua

correcgao e classificagéo;
- Manter a disciplina e exercer a autoridade pedagogica com rigor, equidade e isengao;

- Cooperar na promogao do bem-estar dos alunos, protegendo-os de situagdes de violéncia fisica ou
psicologica, se necessario solicitando a intervencdo de pessoas € entidades alheias a instituicdo

escolar;

R. Dam&o 4450-107 MATOSINHOS tel. 229399260 Ext. 44 fax. 229389686 E-mail: cfaematosinhos@mail.telepac.pt  http://www.cfaematosinhos.eu



Maraidmaos EDUCACAO I, Ry

TTSMgY  UNIO EUROPEIA praio —
Fundo Sooil Europeu

Centro de Formagéo de Associagéo das Escolas de Matosinhos Escola-Sede: Escola Secundaria Augusto Gomes

OZEIAEHANEITS ewn svisssns

N°E Especial: Avaliacido de Desempenho Docente

8

- Colaborar na prevencéo e detecgao de situagdes de risco social, se necessario participando-as as

entidades competentes;

- Respeitar a natureza confidencial da informag&o relativa aos alunos e respectivas familias.

Deveres para com a escola e os outros docentes
Constituem deveres especificos dos docentes para com a escola e outros docentes:

- Colaborar na organizagdo da escola, cooperando com os 6rgdos de direcgdo executiva e as
estruturas de gestao pedagogica e com o restante pessoal docente e ndo docente tendo em vista o

seu bom funcionamento;

- Cumprir os regulamentos, desenvolver e executar os projectos educativos e planos de actividades e
observar as orientacdes dos 6rgdos de direcgdo executiva e das estruturas de gestdo pedagégica da

escola;

- Co-responsabilizar-se pela preservagéo e uso adequado das instalagdes e equipamentos e propor

medidas de melhoramento e remodelagéo;

- Promover o bom relacionamento e a cooperagao entre todos os docentes, dando especial atengdo
aos que se encontram em inicio de carreira ou em formagdo ou que denotem dificuldades no seu

exercicio profissional;

- Partilhar com os outros docentes a informagao, os recursos didacticos e os métodos pedagdgicos,
no sentido de difundir as boas praticas e de aconselhar aqueles que se encontrem no inicio de

carreira ou em formagao ou que denotem dificuldades no seu exercicio profissional;

- Reflectir, nas varias estruturas pedagogicas, sobre o trabalho realizado individual e colectivamente,

tendo em vista melhorar as praticas e contribuir para o sucesso educativo dos alunos;
- Cooperar com os outros docentes na avaliagdo do seu desempenho;

- Defender e promover o bem-estar de todos os docentes, protegendo-os de quaisquer situagdes de
violéncia fisica ou psicoldgica, se necessario solicitando a intervencéo de pessoas e entidades alheias

a instituicdo escolar.
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Deveres para com os pais e encarregados de educacao

Constituem deveres especificos dos docentes para com os pais e encarregados de educagdo dos

alunos:

- Respeitar a autoridade legal dos pais ou encarregados de educacéo e estabelecer com eles uma
relacdo de didlogo e cooperagdo, no quadro da partilha da responsabilidade pela educagéo e

formacao integral dos alunos;

- Promover a participacdo activa dos pais ou encarregados de educagdo na educacdo escolar dos

alunos, no sentido de garantir a sua efectiva colaboragéo no processo de aprendizagem;

- Incentivar a participagdo dos pais ou encarregados de educacdo na actividade da escola, no sentido

de criar condigOes para a integracdo bem sucedida de todos os alunos;

- Facultar regularmente aos pais ou encarregados de educagdo a informagdo sobre o
desenvolvimento das aprendizagens e o percurso escolar dos filhos, bem como sobre quaisquer

outros elementos relevantes para a sua educagao;

- Participar na promocdo de acgdes especificas de formagdo ou informagdo para os pais ou
encarregados de educagéo que fomentem o seu envolvimento na escola com vista a prestagéo de um

apoio adequado aos alunos.

Identificados os deveres poderia parecer que a resposta a “O que avaliar?” estaria dada — ndo nos

parece.

Importa ainda articular os deveres com o que s&o os direitos consignados para a nossa profissdo.
Esta articulacdo é determinante, sob pena de se cometerem aberracdes em qualquer dimensao de
analise. Por outras palavras, sé é exigivel o cumprimento dos deveres a um profissional a quem séo

respeitados e assegurados os respectivos direitos.

Como, por exemplo, exigir a um docente o cumprimento do dever de Manter a disciplina e exercer a
autoridade pedagogica com rigor, equidade e isencdo; se ndo lhe estiver garantido o direito a
seguranca na actividade profissional? Como exigir o dever de Promover o desenvolvimento do
rendimento escolar dos alunos e a qualidade das aprendizagens, de acordo com 0s respectivos

programas curriculares e atendendo a diversidade dos seus conhecimentos e aptiddes e Organizar
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e gerir o processo ensino-aprendizagem, adoptando estratégias de diferenciacdo pedagdgica
susceptiveis de responder as necessidades individuais dos alunos, quando o docente é obrigado a

leccionar turmas com trinta alunos?

S&do garantidos ao pessoal docente os direitos estabelecidos para os funcionarios e agentes do
Estado em geral, bem como os direitos profissionais decorrentes do Estatuto (Artigos 4°, 5°, 6°, 7°,
8% e 99).

Direitos estabelecidos para os funcionarios e agent  es do Estado
- O direito de expressao;

- O direito de reunido;

- O direito de manifestagao;

- O direito de associagéo e peticio colectiva;

- O direito a capacidade eleitoral;

- O direito a greve;

- O direito de associagéo sindical;

- O direito a negociagao colectiva.

Sé&o direitos profissionais especificos do pessoal docente:

Direito de participacdo no processo educativo

1. O direito de participagdo exerce-se no quadro do sistema educativo, da escola e da relagdo com a

comunidade.

2. O direito de participacdo, que pode ser exercido a titulo individual ou colectivo, nomeadamente

através das organizagdes profissionais e sindicais do pessoal docente, compreende:

- O direito a emitir opinides e recomendagdes sobre as orientagdes e o funcionamento do

estabelecimento de ensino e do sistema educativo;
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- O direito a participar na definicdo das orientagbes pedagégicas ao nivel do estabelecimento de

ensino ou das suas estruturas de coordenagao;

- O direito & autonomia técnica e cientifica e a liberdade de escolha dos métodos de ensino, das
tecnologias e técnicas de educagéo e dos tipos de meios auxiliares de ensino mais adequados, no
respeito pelo curriculo nacional, pelos programas e pelas orientagdes programaticas curriculares ou

pedagdgicas em vigor;

- O direito a propor inovagdes e a participar em experiéncias pedagogicas, bem como nos respectivos

processos de avaliagdo;

- O direito de eleger e ser eleito para 6rgdos colegiais ou singulares dos estabelecimentos de

educacéo ou de ensino, nos casos em que a legislagéo sobre a sua gestdo e administragdo o preveja.

3. O direito de participagdo pode ainda ser exercido, através das organizagdes profissionais e
sindicais do pessoal docente, em 6rgdos que, no ambito nacional, regional auténomo ou regional,

prevejam a representagao do pessoal docente.

Direito a formacao e informacéo para o exercicio da funcdo educativa
1. O direito a formagdo e informagao para o exercicio da fungéo educativa é garantido:

- Pelo acesso a acgbes de formagéo continua regulares, destinadas a actualizar e aprofundar os

conhecimentos e as competéncias profissionais dos docentes;

- Pelo apoio a autoformagdo dos docentes, de acordo com os respectivos planos individuais de

formagao.

2. Para efeitos do disposto no nimero anterior, o direito a formagao e informag&o para o exercicio da
funcdo educativa pode também visar objectivos de reconversdo profissional, bem como de mobilidade

€ progressao na carreira.

Direito ao apoio técnico, material e documental

O direito ao apoio técnico, material e documental exerce-se sobre 0s recursos necessarios a formagao

e informag&o do pessoal docente, bem como ao exercicio da actividade educativa.
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Direito a seguranca na actividade profissional
1. O direito a seguranca na actividade profissional compreende:

- A prevengao e reducdo dos riscos profissionais, individuais e colectivos, através da adopgdo de
programas especificos dirigidos a melhoria do ambiente de trabalho e promogéo das condicdes de

higiene, saude e seguranga do posto de trabalho;

- A prevencdo e tratamento das doengas que venham a ser definidas por portaria conjunta dos
Ministros da Educacdo e da Saude, como resultando necessaria e directamente do exercicio

continuado da fungéo docente.

2. O direito a seguranga na actividade profissional compreende ainda a penalizagdo da pratica de
ofensa corporal ou outra violéncia sobre o docente no exercicio das suas fungdes ou por causa

destas.

Direito a consideracao e a colaboracdo da comunidad e educativa

1. O direito a consideragdo exerce-se no plano da relagdo com os alunos, as suas familias e os
demais membros da comunidade educativa e exprime-se no reconhecimento da autoridade em que o

docente esta investido no exercicio das suas fungdes.

2. O direito a colaboragdo das familias e dos demais membros da comunidade educativa compreende
o direito a receber o seu apoio e cooperagdo activa, no quadro da partilha entre todos da

responsabilidade pelo desenvolvimento e pelos resultados da aprendizagem dos alunos.

2. O “como” e o0 “por quem™?

O como avaliar e 0 a quem compete fazé-lo sdo aspectos que se inter-cruzam, configurando os
métodos de avaliagcdo da actividade docente a utilizar. A nivel europeu sdo quatro os principais
métodos usados: Auto-avaliagdo; Hetero-avaliacdo; Avaliacdo pela direc¢éo da escola; Avaliagdo

realizada por inspectores.
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A auto-avaliacdo (AA) €, em nosso entender, a pedra angular que deve suportar todo e qualquer
modelo de avaliacéo. E a demonstracio da capacidade de analisar criticamente a propria prestacéo
em relacdo ao que se espera de nos. E o suporte de mudanca. E o ponto de partida intrinseco da
mudanca. E a tomada de consciéncia de tudo o que somos capazes de fazer e de quanto nos falta
para chegar onde desejamos e onde desejam superiormente que nds cheguemos. Renegar e
menosprezar este método de avaliacdo da actividade docente € partir de sitio nenhum para ir a

lugar nenhum.

A auto-avaliacdo pode suportar-se num quadro de referéncia constituido por objectivos que
reflictam a perspectiva individual e da instituicdo. Mas a entrega formal de objectivos individuais
parece-nos ser um processo que necessita de reflexdo, especialmente se se insistir em formas
guantificadas, como se de vendas se tratasse... dependentes das condi¢cdes do mercado... Lidamos
com pessoas e nao com coisas, pessoas que muitas vezes, no inicio do ano ainda ndo conhecemos

bem, exactamente no momento em que é suposto definirmos esses objectivos.

Dito de outro modo, o professor tem que orientar toda a sua actividade para conseguir maximizar o
nivel de consecucao dos seus deveres, tendo em conta as condi¢des concretas com que se depara

e que sao diferentes de ano para ano, e isso é possivel verificar apés o trabalho realizado.

A Hetero-avaliagdo (HA) € a avaliacdo feita pelos pares, pelos outros docentes que nos
acompanham no nosso dia-a-dia de trabalho, partilhando connosco os projectos, as decisfes, as
reunides, as tomadas de posicdo, as opcdes que a nossa actividade implica. Encerra uma
impressao indicadora da nossa actividade que importa incorporar se desejamos obter uma visao

mais precisa da performance de cada docente.

A avaliacdo realizada pela direccdo da escola (DA) € a avaliacdo hierarquica, que compete aos
orgaos de direccdo e de gestdo da escola — o Conselho Executivo e o Conselho Pedagdgico e que
se devera exercer de forma criteriosa em toda e qualquer dimenséo de actividade docente, segundo

critérios claros e precisos.

A avaliacdo realizada por inspectores (IA) é a avaliacdo da tutela, a férmula de regulacédo e de

afericdo do sistema, é exercida por 6rgaos locais ou centrais, fazendo sentido apenas quando

realizada em regime de amostragem.
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Embora entendamos que os quatro métodos possam coexistir para cada docente em cada ano

lectivo, normalmente apenas os trés primeiros serdo utilizados para a maioria.

3. Quando avaliar?

A escola é estruturada por um Projecto Educativo, com a vigéncia de trés anos. Por outro lado, a
unidade funcional que regula a actividade das escolas é o “ano lectivo”. Alids, a possibilidade de
mudanca quase generalizada do contexto de trabalho de um ano para o outro é uma realidade

especifica da actividade docente, um dos aspectos que a distingue de outras actividades.

Assim, entendemos que a avaliacdo dos docentes devera ocorrer ou anualmente, como acontece
com o balango das aprendizagens dos alunos, ou de trés em trés anos como acontece com outros

balangos que se realizam na escola, no &mbito do seu Projecto Educativo.

A opc¢do por dois anos ndo nos parece ter fundamento em nenhum critério que tenha nascido na

escola, nem lhe acresce nenhum proveito.
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